COMUNE DI ORIO LITTA

Provincia di Lodi

Verbale di Deliberazione della Giunta Comunale

NR. 44 DEL 31-05-2021

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE E TRASPARENZA 2021-2023

L'anno duemilaventuno addi trentuno del mese di Maggio, alle ore 18:20, nella SEDE MUNICIPALE, si &
riunita la Giunta Comunale,

Cognome e Nome Presenti Assenti
FERRARI FRANCESCO SINDACO X

GABBA GIANFRANCO VICE SINDACO X

FRUSTACE VINCENZO ASSESSORE X

Presenti - Assenti 3 0

Partecipa alla seduta il, Segretario Comunale DOTT.SSA MARIA ROSA SCHILLACI.

I SINDACO FRANCESCO FERRARI, nella sua qualita di Sindaco, assume la presidenza e, constatato
legale il numero degli intervenuti, dichiara aperta la seduta.

Quindi, invita la Giunta a deliberare sull’oggetto sopraindicato.



Proposta n° 10 del 31-05-2021

Oggetto: APPROVAZIONE DEL PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E
TRASPARENZA 2021-2023

Presentata dal Servizio: PERSONALE E ALLA PERSONA
Allegati: 12
LA GIUNTA COMUNALE

Richiamati:
- i principi di economicita, efficacia, imparzialita, pubblicita e trasparenza dell'azione
amministrativa (articolo 1, comma 1, della legge 7 agosto 1990 numero 241 e smi);
- la legge 6 novembre 2012 numero 190: “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dellillegalita nella pubblica amministrazione” (come modificata dal decreto legislativo
97/2016);
- larticolo 48 del decreto legislativo 18 agosto 2000 numero 267 (TUEL) e smi;

Premesso che:
- la strategia nazionale di prevenzione e contrasto della corruzione si attua mediante il Piano
nazionale anticorruzione (PNA) approvato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC);
- dal 2013 al 2018 sono stati adottati due PNA e tre aggiornamenti dei medesimi; mentre, il PNA
2019 é stato approvato dall'ANAC in data 13 novembre 2019 (deliberazione n. 1064);
- larticolo 41, comma 1 lettera b), del decreto legislativo 97/2016 ha stabilito che il PNA
costituisca “un atto di indirizzo” al quale i piani di prevenzione della corruzione si devono
uniformare;
- & la legge 190/2012 che impone alle singole amministrazioni I'approvazione del loro Piano
triennale di prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PTPCT);
- & il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza che elabora e propone lo schema di
PTPCT; successivamente, per gli enti locali, “il piano € approvato dalla giunta” (articolo 41 comma
1 lettera g) del decreto legislativo 97/2016);
- ’ANAC ha sostenuto che sia necessario assicurare “la piu larga condivisione delle misure”
anticorruzione con gli organi di indirizzo politico; a tale scopo, 'ANAC ritiene possa essere utile
prevedere una “doppia approvazione”. l'adozione di un primo schema di PTPCT e,
successivamente, 'approvazione del piano in forma definitiva;

Rilevato che:
- questo esecutivo ha licenziato una “prima ipotesi” di piano anticorruzione nella seduta del
29.03.2021 con la deliberazione n. 23;
- in merito al suddetto Piano & stato avviato un percorso partecipativo mediante avviso pubblico
in data 07.05.2021 pubblicato sul sito internet istituzionale al fine di raccogliere eventuali
osservazioni e/o proposte da parte degli stakeholder dell’Ente;
- il Piano é stato depositato per giorni 15 con invito ai consiglieri, sia di maggioranza che di
opposizione, a presentare suggerimenti/emendamenti, entro tale termine; con esame successivo
degli emendamenti eventualmente pervenuti;
- il Piano & stato inoltre trasmesso all'O.1.V. ed ai Responsabili di Servizio dell’Ente;
- non sono pervenuti né suggerimenti, né segnalazioni, né proposte di emendamento circa i
contenuti del Piano;
- il Responsabile della Prevenzione della corruzione e trasparenza, D.ssa Maria Rosa Schillaci
ha predisposto la versione definitiva del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza 2021 — 2023, Piano che alla presente si allega quale parte integrante e sostanziale;

Dato atto al Segretario Comunale di aver curato personalmente la stesura della presente;

Visto il parere favorevole espresso ai sensi dell’articolo 49 e 147-bis, 1° comma, del D. L.vo 18.8.2000



n.267, dal responsabile del servizio interessato;

Visto I'articolo 48 del D. L.vo 18 agosto 2000 n.267;

Con voti favorevoli unanimi espressi palesemente per alzata di mano;
DELIBERA

1. di approvare i richiami, le premesse e l'intera narrativa quali parti integranti e sostanziali del
dispositivo;

2. di approvare il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2021 -
2023 (che alla presente si allega a formarne parte integrante e sostanziale);

3. di dare atto che sulla proposta della presente & stato acquisito il solo parere in ordine alla
regolarita tecnica (art. 49 del TUEL);

4. di disporre la pubblicazione del Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza 2021-2023 approvato definitivamente con il presente provvedimento nella sezione
“Amministrazione Trasparente”, sotto la sezione “Altri contenuti — Corruzione” del sito del Comune
di Orio Litta, in esecuzione al D.Lgs. 33/2013.

Successivamente

CONSIDERATA 'urgenza di che riveste I'esecuzione dell’atto;

VISTO l'art.134, comma 4, del D. L.vo 18.8.2000 n.267, che testualmente recita:

“3. Nel caso di urgenza le deliberazioni del consiglio o della giunta possono essere dichiarate
immediatamente eseguibili con il voto espresso dalla maggioranza dei componenti.”;

Con voto favorevole unanime espresso palesemente

DELIBERA

Di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile.



Deliberazione N° 44 del 31-05-2021
Letto, approvato e sottoscritto:
IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO COMUNALE
SINDACO FRANCESCO FERRARI DOTT.SSA MARIA ROSA SCHILLACI

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA

Si certifica che il presente atto, avente ad oggetto APPROVAZIONE DEL PIANO TRIENNALE PER LA
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E TRASPARENZA 2021-2023, diviene esecutivo ai sensi
dell'articolo 134 del D.Lgs. 267/2000.

[ 1 Decorsi 10 giorni dalla pubblicazione — Art. 134, comma 3 del D.Lgs. 267/2000.

[ X ] La presente deliberazione € stata dichiarata immediatamente eseguibile — art. 134, comma 4 del
D.Lgs n. 267/2000.

IL SEGRETARIO COMUNALE
DOTT.SSA MARIA ROSA SCHILLACI

Atto firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs.82/2005 e rispettive norme collegate
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Riferimenti normativi sul ruolo e sulle funzioni del Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza (RPCT)

Istituzione della figura del RPCT

> Lafigura del RPCT é stata istituita dalla legge 6 novembre 2012, n. 190 che stabilisce che
ogni amministrazione approvi un Piano triennale della Prevenzione della Corruzione
che valuti il livello di esposizione degli uffici al rischio e indichi gli interventi

organizzativi necessari per mitigarlo. La predisposizione e la verifica dell’attuazione di
detto Piano sono attribuite ad un Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza.

La previsione di tale nuova istanza di controllo ha posto problemi di coordinamento con
gli Organi deputati ai controlli interni gia presenti nella p.a..

Criteri di scelta del RPCT
» Lart 1, co. 7, 1. 190/2012 stabilisce che il RPCT é individuato dall’organo di indirizzo,
di norma tra i dirigenti di ruolo in servizio, disponendo le eventuali modifiche

organizzative necessarie per assicurare funzioni e poteri idonei per lo svolgimento

dell'incarico con piena autonomia ed effettivita.

Compits e poteri del RPCT

» L’art 1, co. 8, 1. 190/2012 stabilisce che il RPCT predispone - in via esclusiva (essendo
vietato l'ausilio esterno) - il Piano triennale di prevenzione della corruzione e della
trasparenza (PTPC) e lo sottopone all’Organo di indirizzo per la necessaria

approvazione.

» Lart 1, co. 7, 1. 190/2012 stabilisce che il RPCT segnali all'organo di indirizzo e
all'Organismo Indipendente di Valutazione (OIV) le “disfunzioni” (cosi recita la norma)
inerenti all'attuazione delle misure in materia di prevenzione della corruzione e di
trasparenza e indichi agli uffici competenti all'esercizio dell'azione disciplinare 1
nominativi dei dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in materia di
prevenzione della corruzione e di trasparenza.

> Lart. 1 co. 9, lett. ¢), 1.190/2012 dispone che il PTPC preveda «obblighi di informazione
nei confronti del RPC chiamato a vigilare sul funzionamento e sull’osservanza del Piano»,
con particolare riguardo alle attivita ivi individuate.

> Lart 1, co. 10, l. 190/2012 stabilisce che il RPCT verifica I’efficace attuazione del PTPC
e la sua idoneita e propone modifiche dello stesso quando sono accertate significative
violazioni  delle  prescrizioni ovvero quando intervengono  mutamenti
nell’organizzazione o nell’attivita dell’amministrazione. La richiamata disposizione
assegna al RPCT anche il compito di verificare, d’intesa con il dirigente competente,
Ieffettiva rotazione degli incarichi negli uffici maggiormente esposti ai reati di corruzione
nonché quello di definire le procedure appropriate per selezionare e formare 1 dipendenti
destinati ad operare nelle aree a rischio corruzione.
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> L’art. 1, co. 14, 1. 190/2012 stabilisce che il RPCT rediga la relazione annuale recante 1
risultati dell’attivita svolta tra cui il rendiconto sull’attuazione delle misure di
prevenzione definite nei PTPC.

> Lart. 43, d.Igs. 33/2013 assegna al RPCT, di norma, anche le funzioni di Responsabile
per la trasparenza, attribuendo a tale soggetto “un attivita di controllo sull'adempimento
da parte dell' amministrazione degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa
vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni
pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo politico, all'Organismo indipendente
di valutazione (OIV), all'Autorita nazionale anticorruzione e, nei casi pin gravi, all 'ufficio
di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione”.

> Lart. 5, co. 7, d.lgs. 33/2013 attribuisce al RPCT il compito di occuparsi dei casi di
riesame dell’accesso civico: “Nei casi di diniego totale o parziale dell'accesso o di mancata
risposta entro il termine indicato al comma 6, il richiedente puo presentare richiesta di riesame
al responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, che decide con
provvedimento motivato, entro il termine di venti giorni”.

> Lart. 5, co. 10, d.Igs. 33/2013 precisa poi che nel caso in cui la richiesta di accesso civico
riguardi dati, informazioni o documenti oggetto di pubblicazione obbligatoria, il RPCT
ha l'obbligo di effettuare la segnalazione all’Ufficio di disciplina di cui all’art.43, comma
5 del d.lgs. 33/2013.

> L’art. 15, co. 3 del d.P.R. 16 aprile 2013 n. 62 stabilisce che il RPCT cura la diffusione
della conoscenza dei Codici di comportamento nell’amministrazione, il monitoraggio
annuale della loro attuazione, la pubblicazione sul sito istituzionale e la comunicazione

al’ANAC dei risultati del monitoraggio.

1l supporto.conoscitivo ed informativo al RPCT

> Lart. 1, co. 9, lett. ¢) 1.190/2012, con particolare riguardo ai contenuti del PTPC
stabilisce che in esso debbano essere previsti obblighi di informazione nei confronti del
RPCT, chiamato a vigilare sul funzionamento e sull’osservanza del Piano, con particolare
riguardo alle attivita e aree di rischio individuate nel PTPC e alle misure di contrasto del

rischio di corruzione.

> L’art. 16, co. 1-ter, d.lgs. n. 165 del 2001 stabilisce che i dirigenti degli uffici dirigenziali
generali sono tenuti a “fornire le informazioni richieste dal soggetto competente per
l'individuazione delle attivita nell ambito delle quali é pint elevato il rischio corruzione™.

> L’art. 8 del d.P.R. n. 62 del 16 aprile 2013 stabilisce che i dipendenti del’amministrazione
sono tenuti a “vispettare le prescrizioni contenute nel piano per la prevenzione della
corruzione e a prestare collaborazione al responsabile della prevenzione della corruzione™.

I rapporti con [organo di indirizzo

I Tale soggetto competente ¢ stato sin da subito (circolare del DFP n.1/2013) individuato nel RPCT. A proposito
I’Autoritd nel PNA 2016 (§ 5.2), richiamando tale disposizione, ha auspicato la creazione di un rapporto di
collaborazione all’interno delle p.a. con il RPCT specie da parte di quei soggetti che, in base alla programmazione del
PTPC, sono responsabili dell’attuazione delle misure di prevenzione.
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L’art. 1, co. 8,1.190/2012 stabilisce che “/'organo di indirizzo definisce gli obiettivi strategici
in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, che costituiscono contenuto
necessario det documenti di programmazione strategico-gestionale e del PTPC”. Tali poteri
di indirizzo sono strettamente connessi con quelli che la legge attribuisce al RPCT per la
predisposizione del PTPC nonché per la verifica sulla sua attuazione e idoneita con
conseguente potere di proporre modifiche dello stesso Piano.

L’art. 1, co.14, 1.190/2012 stabilisce ’obbligo per il RPCT di riferire all’Organo di
indirizzo politico sull'attivita, con la relazione annuale sopra citata, da pubblicare anche
nel sito web dell'amministrazione. Nei casi in cui l'organo di indirizzo lo richieda, il
RPCT é tenuto a riferire sull'attivita svolta.

L’art. 1, co. 7, 1.190/2012 stabilisce I’obbligo da parte del RPCT di segnalare all'organo
di indirizzo e all'Organismo Indipendente di Valutazione (OIV) le disfunzioni inerenti
all'attuazione delle misure in materia di prevenzione della corruzione.

La medesima disposizione, al fine di garantire che il RPCT abbia poteri all’interno di
tutta la struttura tali da poter svolgere con effettivitd i propri compiti, stabilisce che
“Porgano di indirizzo dispone le eventuali modifiche organizzative necessarie per assicurare
al RPCT funzioni e poteri idonei per lo svolgimento dell'incarico con piena antonomia ed
effettivita”.

I rapporti con ’Autorita Nazionale Anticorruzione
L’art. 43, d.Igs 33/2013 stabilisce che al RPCT spetta il “controllo sull‘adempimento da

parte dell'amministrazione degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente,
assicurando la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni pubblicate,
nonché segnalando all'organo di indirizzo politico, all'Organismo indipendente di
valutazione (OIV), all'Autorita nazionale anticorruzione e, nei casi pin gravi, all'ufficio di
disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione”.

L’art 15, d.Igs. 39/2013 analogamente, stabilisce che il RPCT segnala i casi di possibile
violazione delle disposizioni del richiamato decreto, tra gli altri anche all'Autorita

nazionale anticorruzione.

La medesima norma, al comma 3, prevede I'intervento di ANAC sui provvedimenti di
revoca del RPCT qualora rilevi che la revoca sia correlata alle attivita svolte dal
Responsabile in materia di prevenzione della corruzione. La richiamata disposizione si
inserisce in un sistema piu ampio di tutela e garanzia del RPCT (di cui si da conto piu
avanti) messo in atto dal legislatore che prevede !'intervento di ANAC su misure
discriminatorie anche diverse dalla revoca, perpetuate nei confronti del RPCT per motivi
collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni (art. 1, co.
7, 1. 190/2012). L’ Autorita ha ritenuto opportuno disciplinare il proprio intervento sia
con riferimento alla revoca, sia con riferimento alle altre misure discriminatorie nei
confronti del RPCT con “Regolamento sull’esercizio del potere dell’Autorita di richiedere 1l
riesame dei provvedimenti di revoca o di misure discriminatorie adottati nei confronti del
Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT) per attivita svolte
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in materia di prevenzione della corruzione” adottato dal Consiglio dell’ Autorita in data 18
luglio 2018.

L’art. 15, co. 3, d.P.R. 16 aprile 2013 n. 62, stabilisce che il RPCT comunichi ad ANAC
i risultati del monitoraggio annuale dell’attuazione dei Codici di comportamento.

L’art. 45, co. 2, d.lgs 33/2013 stabilisce che ’ANAC controlla I'operato dei responsabili
per la trasparenza a cui puo chiedere il rendiconto sui risultati del controllo svolto
all'interno delle amministrazioni. (Sul punto giova ricordare che il Responsabile della
trasparenza coincide, di norma con il Responsabile della prevenzione della corruzione -
sul punto cfr. PNA 2016, § 5.2.)

Le garanzie della posizione di indipendenza del RPCT
Stante il difficile compito assegnato al RPCT, il legislatore ha elaborato un sistema di

garanzia a tutela di tale soggetto (cui si € accennato sopra), al fine di evitare ritorsioni nei

confronti dello stesso per I’esercizio delle sue funzioni (art. 1, co. 7 e co. 82, 1. n. 190/2012,
art. 15, co. 3, del d. lgs. 39/2013).

In tema di inconferibilita e incompatibilita di incarichi
Ai sensi dall’art. 15 d.lgs. n. 39/2013 al RPCT ¢ affidato il compito di vigilare sul rispetto
delle disposizioni sulle inconferibilita e incompatibilita degli incarichi di cui al medesimo

decreto legislativo, con capacita proprie di intervento, anche sanzionatorio e di segnalare
le violazioni al’ ANAC. A tale proposito ¢ utile ricordare che I’ Autorita con le “Linee
guida in materia di accertamento delle inconferibilita e delle incompatibilita degli incarichi
amministrativi da parte del responsabile della prevenzione della corruzione”, adottate con
Delibera ANAC n. 833 del 3 agosto 2016 ha precisato che spetta al RPCT “zvviare il
procedimento sanzionatorio, ai fini dell’accertamento delle responsabilita soggettive e
dell’applicazione della misurainterdittiva prevista dall’art. 18 (per le sole inconferibilita). 1l
procedimento avviato dal RPC é un distinto e autonomo procedimento, che si svolge nel
rispetto del contraddittorio e che é volto ad accertare la sussistenza dell’elemento psicologico
del dolo o della colpa, anche lieve, in capo all’organo conferente. All’esito del suo accertamento
il RPC irroga, se del caso, la sanzione inibitoria di cui all’art. 18 del d.lgs. n. 39/2013. Per
effetto di tale sanzione, I'organo che ha conferito I'incarico non potra, per i successivi tre mes,
procedere al conferimento di incarichi di propria competenza.”

In tema di responsabilita del RPCT

A fronte dei compiti attribuiti, la legge 190/2012 prevede (art. 12 e 14) anche consistenti
responsabilita in capo al RPCT.

In particolare, l'art. 12 stabilisce che “In caso di commissione, all’interno
dell’amministrazione, di un reato di corruzione accertato con sentenza passata in giudicato,
il RPCT risponde ai sensi dell’articolo 21 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e
successive modificazioni, nonché sul piano disciplinare, oltre che per il danno erariale e
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all’immagine della pubblica amministrazione, salvo che provi di avere predisposto, prima
della commissione del fatto, il Piano e di aver vigilato sul funzionamento e sull’osservanza
del piano”. L art. 14 stabilisce altresi che “In caso di ripetute violazioni delle misure di
prevenzione previste dal Piano, il responsabile (... )risponde ai sensi dell ‘articolo 21 del decreto
legislativo 30 marzo 2001, n. 165, (....) nonché, per omesso controllo, sul piano disciplinare,
salvo che provi di avere comunicato agli uffici le misure da adottare e le relative modalita e
di avere wvigilato sull'osservanza del Piano. La wviolazione, da parte dei dipendenti
dell'amministrazione, delle misure di prevenzione previste dal Piano costituisce illecito

disciplinare”.






A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
’ Input Attivita Output processo
A B C D E F G
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale definizione degli graduazione e Selezione "pilotata’ per
1 1 a 8 s 181 personal obiettivi e dei criteri analisi dei risultati | quantificazione dei| Servizio personale interesse personale di uno o
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) - ! ; b D
di valutazione premi pil commissari
Acquisizione e gestione del Selezione "pilotata” per
2 2 e?sonale g Concorso per |'assunzione di personale bando selezione assunzione Servizio personale interesse/utilita di uno o piu
p commissari
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in carriera progressione Selezione "pilotata” per
3 3 e?sonale g del ersonF;Ie prog bando selezione economica del Servizio personale interesse/utilita di uno o piu
p p dipendente commissari
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: iniziativa d'ufficio / provvedimento di violazione di norme, anche
4 | 4 S : domanda istruttoria concessione / Servizio personale . . AR
personale permessi, ferie, ecc. dell'interessato diniego interne, per interesse/utilita
L . P . informazione - .
Acquisizione e gestione del Lo - . iniziativa d'ufficio / . g . violazione di norme, anche
5 5 personale Relazioni sindacali (informazione, ecc.) domanda di parte _svolglm_ento d_egl_l verbale Servizio personale interne, per interesse/utilith
incontri, relazioni
Acquisizione e gestione del . . . iniziativa d'ufficio / . . violazione di norme, anche
6 | 6 personale Contrattazione decentrata integrativa domanda di parte contrattazione contratto Servizio personale interne, per interesse/utilita
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale affidamento erogazione della selezione "pilotata” del
7 7 e?sonale g divendente P iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con fgrmazione Servizio personale | formatore per interesse/utilita
p P servizio di economato di parte
domanda da istituto esame del titolo e violazione delle norme per
8 1 |Affari legali e contenzioso Levata dei protesti di credito o dal levata atto di protesto | Segretario Comunale | interesse di parte: dilatazione
portatore dei tempi
. . . Gestione dei procedimenti di iniziativa di parte: esame da parte . clascun servizio per violazione delle norme per
9 2 |Affari legali e contenzioso seanalazione e reclamo reclamo o dell'ufficio o del titolare risposta quanto di propria interesse di parte
g segnalazione del potere sostitutivo competenza P
. IR ciascun servizio per : : :
. . . S . . P e istruttoria: richiesta ed - ) ] violazione di norme, anche
10 | 3 |Affarilegali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio acquisizione del parere decisione quanto di propria interne, per interesse/utilith
competenza
decisione: di
ricorrere, di
. _ ) ] ) |p|2|at|va d ufﬁuq, _ ) . _ rg5|stere, d! non ciascun servizio per violazione di norme, anche
11 | 4 |Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, pareri legali | ricorrere, di non quanto di propria

dell'interessato

resistere in
giudizio, di transare
0 meno

competenza

interne, per interesse/utilita




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
’ Input Attivita Output processo
registrazione della . . . P . . .
. . . R — . : registrazione di - Ingiustificata dilatazione dei
12 | 1 |Altriservizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio posta in entrate e in g I Servizio protocollo g .
Uscita protocollo tempi
organizzazione secondo . .
. . . . . . DR - PO - violazione delle norme per
13 | 2 |Altriservizi Organizzazione eventi culturali ricreativi| iniziativa d'ufficio gli indirizzi evento Servizio cultura ; . P
' L . interesse di parte
dell'amministrazione
. - . . . . R oees convocazione, riunione, |verbale sottoscritto . . violazione delle norme per
. . N servizio segreteria . .
14 | 3 |Altri servizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio deliberazione e pubblicato g interesse di parte
istruttoria, pareri, . ciascun servizio per . .
. . . . _— R _ roposta di ) - violazione delle norme
15 | 4 |Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesur_a del prgvvgdimento quanto di propria procedurali
provvedimento competenza
ricezione / -
. . - . - S - A . - . } violazione delle norme
16 | 5 |Altriservizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione servizio segreteria rocedurali
provvedimento P
provvedimento
motivato di ciascun servizio per . . .
. . R - . . . . ) ; violazione di norme per
17 | 6 |Altriservizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o quanto di propria ; rmep
i interesse/utilita
differimento o competenza
rifiuto
. - . archiviazione dei : . :
. . Gestione dell'archivio corrente e di S e . L . violazione di norme
! documenti secondo Servizio protocollo X .
18 | 7 |Altriservizi deposito iniziativa d'ufficio menti sect archiviazione p procedurali, anche interne
archiviazione dei . . .
. . . - . S L. X L . violazione di norme
19 | 8 |Altriservizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Servizio protocollo durali he i
normativa procedurali, anche interne
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento ciascun servizio per . .
20 | 9 |Altriservizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e quanto di propria wolaizrﬁ:segsellsinzr;nee per
amministrativi provvedimento pubblicato competenza P
- . . violazione di norme
. . Indagini di customer satisfaction e S .. . . e . - . ; X .
21 | 10 |Altri servizi ualﬁé iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito Servizio segreteria procedurali per "pilotare" gli
q esiti e celare criticita
. o ;s s . contratto di ciascun servizio per Selezione "pilotata" per
22 | 1 |Contratti pubblici S?Leé':s?snﬁr Vaffidamento di incarichi bandoir{\llﬁ'gtera di selezione incarico quanto di propria interesse/utilita di uno o piu
P professionale competenza commissari
Affidamento mediante procedura ciascun servizio per Selezione "pilotata" per
23 | 2 |Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione contratto d'appalto| quanto di propria interesse/utilita di uno o pil
forniture competenza commissari
. - Affidamento diretto di lavori, servizio |indagine di mercato o negoziazione d|rel?ta affidamento della | C135CUN SENVIZIOPET g0 inne "pilotata" / mancata
24 | 3 |Contratti pubblici forniture consultazione elenchi con gli operatori restazione quanto di propria rotazione
consultati P competenza
. - - . . ciascun servizio per selezione "pilotata" per
. - Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e contratto di ) ; . s i\
; . - uanto di propria interesse/utilita di uno o piu
25 | 4 |Contratti pubblici beni bando assegnazione vendita q prop / p

competenza

commissari
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Unita organizzativa

n. |na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
’ Input Attivita Output processo
verifica delle condizioni pr:f\%\geadnl’]mei?;zdl ciascun servizio per violazione delle norme e dei
26 | 5 |Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio previste contratto di quanto di propria limiti dell'in house providing
dall'ordinamento L competenza per interesse/utilita di parte
servizio
Selezione "pilotata", con
. . i verifica di eventuali . . | ciascun servizio per | conseguente violazione delle
27 | 6 |Contratti pubblici AEJ?;LI’;C'QN;T';? della commissione iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, provvne:%r?neanto di quanto di propria norma procedurali, per
g : incompatibilita competenza interesse/utilita dell'organo
che nomina
esame delle offerte e | provvedimento di Selezione "pilotata”, con
. - ATTIVITA": Verifica delle offerte R e delle giustificazioni accoglimento / Clascun servizio per | conseguente V|o|aZ|o_ne delle
28 | 7 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio . . quanto di propria norma procedurali, per
anomale art. 97 prodotte dai respingimento competenza interesse/utilita di uno o piu
concorrenti delle giustificazioni P . 4 P
commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
. AT N PSTR ciascun servizio per | conseguente violazione delle
29 | 8 |Contratti pubblici @;‘Sré\gll'rAr;ngposta di aggiudicazione in iniziativa d'ufficio esame delle offerte aggrlg‘cli‘llci?g:'?ane quanto di propria norma procedurali, per
P P competenza interesse/utilita di uno o piu
commissari
Selezione "pilotata", con
. AT N PSTR ciascun servizio per | conseguente violazione delle
30 | 9 |Contratti pubblici @;'Sl'é\gll'll"%ég(/oposta di aggiudicazione in iniziativa d'ufficio esame delle offerte aggrlg‘cli‘llci?g:'?ane quanto di propria norma procedurali, per
P competenza interesse/utilita di uno o piu
commissari
- . ciascun servizio per . .
31 | 10 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio acquisizione qah da . | programmazione quanto di propria violazione delle norme
uffici e amministratori procedurali
competenza
- . ciascun servizio per . .
32 | 11 |Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi| iniziativa d'ufficio acquisizione qah da . | programmazione quanto di propria violazione delle norme
uffici e amministratori procedurali
competenza
. R . . - S ciascun servizio per . .
. - Gestione e archiviazione dei contratti S . stesura, sottoscrizione, | archiviazione del ) - violazione delle norme
33 | 12 |Contratti pubblici L iniziativa d'ufficio . - ’ quanto di propria .
pubblici registrazione contratto competenza procedurali
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi I oees s . richiesta di . I omessa verifica per interesse di
34 |1 sanzioni locali iniziativa d'ufficio attivita di verifica pagamento Servizio Tributi parte
adesione e
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte / R pagamento da P omessa verifica per interesse di
35| 2 sanzioni locali d'ufficio attivita di verifica parte del Servizio Tributi parte
contribuente
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita S e s sanzione /. . . omessa verifica per interesse di
36 | 3 sanzioni, ! edilizia privata (abusi) iniziativa d'ufficio attivita di verifica ordinanza di servizio tecnico arte
P demolizione P
37 | 4 Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione servizio di polizia  |omessa verifica per interesse di
sanzioni 8! locale parte
38 |5 Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione servizio di polizia locale omessa verifica per interesse di

sanzioni

commerciali in sede fissa

parte
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n. |na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
’ Input Attivita Output processo
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed S . S . servizio di polizia  |omessa verifica per interesse di
39 | 6 sanzioni ’ »1sp arﬁbulanti iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Ioca\: parge
Controlli, verifiche, ispezioni e . - P - T, . L ... |omessa verifica per interesse di
40 | 7 Lo »1sp Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione servizio sul territorio p
sanzioni parte
Controlli, verifiche, ispezioni e . S Ao - s . servizio rifiuti e verde |omessa verifica per interesse di
41 | 8 L »1sp Controlli sull’abbandono di rifiuti urbani| iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione h p
sanzioni pubblico parte
. . contratto e PSR Selezione "pilotata". Omesso
. P . .. .. |bando e capitolato di . N servizio rifiuti e verde y
42 | 1 |Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti afa selezione gestione del ubblico controllo dell'esecuzione del
g contratto P servizio
. . - S registrazione dei verbali| accertamento violazione delle norme per
43 | 1 Sglsh:tr;?n:j:y;entrate, delle spese e S:|Sgggiig§|5§1?rz;32' per vilazione iniziativa d'ufficio delle sanzioni levate e dell'entrata e  |servizio di polizia locale| interesse di parte: dilatazione
P riscossione riscossione dei tempi
. . . accertamento ciascun servizio per violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e . - R — registrazione ) . . . " -
a4 | 2 del patrimonio ’ p Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio dgll‘entrata dell'entrata e quanto di propria interesse di parte: dilatazione
P riscossione competenza dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
. . S . - . . . liquidazione e ciascun servizio per tempi per costringere il
45 | 3 Sglsh:tr;?n:j:y;entrate, delle spese e S]Tas:gge ordinaria delle spese di deteirmlr:eazr:gne di dell'i%egéStr:?,\Z(I:g?\iabile pagamento della quanto di propria  |destinatario del prowvedimento
P peg peg; spesa competenza tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, delle spese e . R R e quantificazione e Servizio economico e . . .
46 | 4 del patrimonio Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio liquidazione pagamento finanziario violazione di norme
Gestione delle entrate, delle spese e|,. . I e quantificazione e . . . .
. . . . . Servizio personale
47 | 5 del patrimonio Stipendi del personale iniziativa d'ufficio liquidazione pagamento p! violazione di norme
. - . .. uantificazione e
Gestione delle entrate, delle spese e |Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, S . a ; ' . . L - .
48 | 6 del patrimonio ’ P ecc.) ( ’ ’ iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione Servizio tributi violazione di norme
P . riscossione
- . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
49 | 7 S:lsggtr:iezng;:]ls)entrate, delle spese e manutenzione delle aree verdi bando eé::faltolato di selezione gestione del servizio sul territorio | controllo dell'esecuzione del
contratto servizio
. . . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
50 | 8 Gestione dell_e entrate, delle spese e manutenzione delle strade e delle aree |bando e capitolato di selezione estione del servizio sul territorio | controllo dell'esecuzione del
del patrimonio ubbliche ara g
P g contratto servizio
. installazione e manutenzione . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
51| 9 Gesnon_e dell_e entrate, delle spese segnaletica, orizzontale e verticale, su bando e capitolato di selezione estione del servizio sul territorio | controllo dell'esecuzione del
del patrimonio € ara g
strade e aree pubbliche g contratto servizio
. o . . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
52 | 10 Gestione delle entrate, delle spese e|servizio di rimozione della neve e del bando e capitolato di selezione gestione del servizio sul territorio | controllo dell'esecuzione del

del patrimonio

ghiaccio su strade e aree pubbliche

gara

contratto

servizio
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n. |na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
’ Input Attivita Output processo
3 . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
53 |11 S;sh:tr;?n:j:rglﬁ)entrate, delle spese e manutenzione dei cimiteri bando e c:lgltolato di selezione gestione del servizio sul territorio | controllo dell'esecuzione del
p g contratto servizio
. contratto e Selezione "pilotata". Omesso
54 | 12 Sglsn:tr;?n:j:y;entrate, delle spese e servizi di custodia dei cimiteri bando / avviso selezione gestione del servizio sul territorio | controllo dell'esecuzione del
P contratto servizio
. . . - . . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
55 |13 Sglsn:tr;?n:j:y;entrate, delle spese e ir:qani:;iiné;o:"g dﬁg’;?{;ﬂ%ﬂ: degli bando e c:gtolato di selezione gestione del servizio patrimonio controllo dell'esecuzione del
P p prop! g contratto servizio
. . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
56 | 14 Sglsn:tr;?n:j:y;entrate, delle spese e manutenzione degli edifici scolastici bando e c:lgltolato di selezione gestione del servizio patrimonio controllo dell'esecuzione del
P g contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e - - - R e . . . erogazione del . - violazione di norme, anche
. A . servizio sul territorio | . L AT
57 | 15 del patrimonio servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia servizio interne, per interesse/utlita
3 . . . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
58 | 16 Sglsn:tr;?n:j:y;entrate, delle spese e m:;%né}olebﬁﬁgs ﬁf:;fn:;gcllne bando e c:gtolato di selezione gestione del servizio sul territorio | controllo dell'esecuzione del
p p P g contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e - . S R e . . . erogazione del - violazione di norme, anche
N N s Servizio cultura . . AN
59 |17 del patrimonio servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio gestione in economia servizio interne, per interesse/utlita
Gestione delle entrate, delle spese e - . . S e . . . erogazione del - violazione di norme, anche
N N s Servizio cultura . . AN
60 | 18 del patrimonio servizi di gestione musei iniziativa d'ufficio gestione in economia servizio interne, per interesse/utlita
Gestione delle entrate, delle spese e - . . S e . . . erogazione del . } violazione di norme, anche
. A . servizio segreteria . L AT
61 |19 del patrimonio servizi di gestione delle farmacie iniziativa d'ufficio gestione in economia servizio g interne, per interesse/utlita
Gestione delle entrate, delle spese e - . P - R e . . . erogazione del | Servizio sport e tempo | violazione di norme, anche
62 | 20 del patrimonio servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia servizio libero interne, per interesse/utilita
3 . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
63 |21 Sglsn:tr;?n:j:y;entrate, delle spese e servizi di gestione hardware e software bando e c:lgltolato di selezione gestione del Servizio informatico | controllo dell'esecuzione del
P g contratto servizio
. . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
64 | 22 Sglsn:tr;?n:j:y;entrate, delle spese e servizi di disaster recovery e backup bando e c:lgltolato di selezione gestione del Servizio informatico | controllo dell'esecuzione del
P g contratto servizio
i . ciascun servizio per A .
Gestione delle entrate, delle spese e . . S . . . . erogazione del ) ; violazione di norme, anche
65 | 23 ! p gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia g quanto di propria 4

del patrimonio

servizio

competenza

interne, per interesse/utilita
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n. |na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
’ Input Attivita Output processo
. R contratto e PR Selezione "pilotata". Omesso
. e . . bando e capitolato di . N servizio rifiuti e verde N
66 | 2 |Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche afa selezione gestione del ubblico controllo dell'esecuzione del
g contratto P servizio
67 | 3 |Gestione rifiuti Pulizia delle strade e delle aree |n|2|ast|e\$:dl:,fﬁao svolgimento in igiene e decoro servizio rifiuti e verde | violazione delle norme, anche
pubbliche programmazione economia della pulizia pubblico interne, per interesse/utilita
iniziativa d'ufficio . . -
68 | 4 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo svolglmento in igiene e decoro servizi sul territorio \{lolazmne de‘lle norme, a_nphe
. economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
69 | 5 |Gestione rifiuti Pulizia degli immobili e degli impianti di |n|2|ast|e\$:dl:,fﬁao svolgimento in igiene e decoro servizio rifiuti e verde | violazione delle norme, anche
proprieta dell'ente programmazione economia della pulizia pubblico interne, per interesse/utilita
domanda esanz: gca ?Jaigitz?odnerel SUE rilascio del violazione delle norme, dei
70 | 1 |Governo del territorio Permesso di costruire " € acq N servizio tecnico limiti e degli indici urbanistici
dell'interessato pareri/nulla osta di altre permesso : X
PA) per interesse di parte
Permesso di costruire in aree domanda esanz: gca rl)Jai;tZ?odneel SUE rilascio del violazione delle norme, dei
71 | 2 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione dell'interessato areri/nuﬂa osta di altre ermesso servizio tecnico limiti e degli indici urbanistici
paesaggistica P PA) P per interesse di parte
stesura, adozione, . . . .
ubbllicazione ’ violazione del conflitto di
72 | 1 |Pianificazione urbanistica Provvedimenti di pianificazione iniziativa d'ufficio acqu?sizione di par'eri di approvazione del servizio urbanistico interessi, delle norme, dei limiti
urbanistica generale -+ | documento finale e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni interesse di parte
da privati P
stesura, adozione, . . . .
A . violazione del conflitto di
AP . Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / pgb_bllcaZ[one, . .| @pprovazione del . . interessi, delle norme, dei limiti
73 | 2 |Pianificazione urbanistica urbanistica attuativa d'ufficio acquisizione di pareri di [documento finale e| servizio urbanistico e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni | della convenzione € " P
P interesse di parte
da privati
esame da parte del SUE . . A - .
(acqupisizione sottoscrizione della conflitto di interessi, violazione
- . . . domanda A . convenzione e L ) delle norme, dei limiti e degli
. areri/nulla osta di altre A servizio tecnico P R .
74 | 3 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato dell'interessato p /] 3 rilascio del indici urbanistici per interesse
PA), approvazione della ermesso diparte
convenzione P p
quantificazione del accertamento violazione delle norme
75 | 4 |Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio canone e richiesta di dell'entrata e servizio tecnico procedurali per
pagamento riscossione interesse/utilita di parte
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dell'ﬁ?f?é?:((;?:gji?i;one violazione dei divieti su
o Procedimento per I'insediamento di iniziativa di parte: pareri/nulla osta di altre| convenzione / . . conﬂlFto di interessi, Y'°|?Z.'°ne
76 | 5 |Governo del territorio una nuova cava domanda di PA), approvazione e accordo servizio tecnico di norme, limiti e indici
convenzionamento sottoscrizione della urbanistici %eirlgrt;resse/utlllta
convenzione P
dell'ﬁ?f?g?:(ii pji;ti;one violazione dei divieti su
Procedimento urbanistico per iniziativa di parte: X quist: . conflitto di interessi, violazione
areri/nulla osta di altre| convenzione /
77 | 6 |Pianificazione urbanistica I'insediamento di un centro domanda di P PA), approvazione e accordo servizio urbanistico di norme, limiti e indici
commerciale convenzionamento sottoscrizione della urbanistici %eirlgrt;resse/utlllta
convenzione P
- . . . P e gestione della Polizia | servizi di controllo AR violazione di norme,
. servizio di polizia locale : P .
78 | 7 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio locale e prevenzione p regolamenti, ordini di servizio
gesfoonnievdoil)r:?cggom servizio protezione violazione delle norme, anche
79 | 8 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio : . - gruppo operativo pr di regolamento, per interesse
fornitura dei mezzie civile di parte
delle attrezzature P
esame dei curricula violazione dei limiti in materia
Designazione dei rappresentanti sulla base della di conflitto di interessi e delle
80 | 1 |Incarichi e nomine dell'ente presso enti, societa, bando / awviso regolamentazione decreto di nomina | servizio segreteria norme procedurali per
fondazioni. g ) interesse/utilita dell'organo
dell'ente :
che nomina
Provvedimenti ampliativi della sfera . . _— — . violazione delle norme, anche
81 | 1 |giuridica dei destinatari con effetto gf;?gisséize di sovvenzioni, contributi, dellc‘jii;gigg:ato re eoslzmirsne'icgglﬁgr:te concessione Servizi alla persona | diregolamento, per interesse
economico diretto e immediato A € di parte
esame da parte ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera . - dell'ufficio e I tempi per costringere il
82 | 2 |giuridica dei destinatari con effetto (Asufeot;:czgﬁloiglt;);tirrﬁhsegn; 6:;;3)' TULPS dellc‘jii;gigg:ato acquisizione del parere dell'aL:ng;?zoazione Servizio Polizia locale |destinatario del provvedimento
economico diretto e immediato ella commissione di ardivo a concedere "utilita" a
dirett diat P 4 s dell d tard dere "utilita" al
vigilanza funzionario
esame da parte
. . o dell'ufficio, sulla base . . .
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda della re ola,mentazione accoglimento/ Selezione "pilotata" per
83 | 3 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per minori e famiglie dell'interessato ge della rigetto della Servizi alla persona interesse/utilita di uno o pil
economico diretto e immediato domanda commissari

programmazione
dell'ente
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esame da parte
. . R dell'ufficio, sulla base . . .
Provvedimenti ampliativi della sfera e - . - / . accoglimento/ Selezione "pilotata" per
84 | 4 |giuridica dei destinatari con effetto Zﬁ;Y;zr:iaSS|stenZ|aI| e socio-sanitari per dellc‘jii;giggsaato della regglggl'nl:ntauone rigetto della Servizi alla persona interesse/utilita di uno o piu
economico diretto e immediato programmazione domanda commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda d?—:ﬁ! l:;ﬁgllg’rs::iag?sse accoglimento/ Selezione "pilotata" per
85 | 5 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per disabili dell'interessato ge della rigetto della Servizi alla persona interesse/utilita di uno o piu
economico diretto e immediato programmazione domanda commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda d?—:ﬁ! l:;ﬁgllg’rs::iag?sse accoglimento/ Selezione "pilotata" per
86 | 6 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per adulti in difficolta dell'interessato ge della rigetto della Servizi alla persona interesse/utilita di uno o piu
economico diretto e immediato programmazione domanda commissari
dell'ente
esame da parte
. . . dell'ufficio, sulla base . . .
Provvedimenti ampliativi della sfera o . BT / . accoglimento/ Selezione "pilotata" per
87 | 7 |giuridica dei destinatari con effetto zﬁravrﬁél’dil integrazione det cittadini dellc‘jii;giggsaato della regglggl'nl:ntauone rigetto della Servizi alla persona interesse/utilita di uno o piu
economico diretto e immediato programmazione domanda commissari
dell'ente
esame da parte
. . . dell'ufficio, sulla base T . .
Provvedimenti ampliativi della sfera / . . ingiustificata richiesta di
88 | 8 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione delle sepolture e dei loculi dellc‘jii;gigg:ato della regglggl'nl:ntauone asseggazﬁzsadella Servizio demografico "utilita" da parte del
economico diretto e immediato programmazione P funzionario
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera Concessioni demaniali per tombe di selezione e Selezione "pilotata" per
89 | 9 |giuridica dei destinatari con effetto famiclia P bando assegnazione contratto servizi cimiteriali interesse/utilita di uno o pil
economico diretto e immediato g g commissari
. . R selezione delle . s . .
Provvedimenti ampliativi della sfera . - . A disponibilita di violazione delle norme
90 | 10 |giuridica dei destinatari con effetto zgf;;ﬂg';gﬂ:' esumazione ed iniziativa d'ufficio sezz:};r:z,izztévgg di sepolture presso i servizi cimiteriali procedurali per
economico diretto e immediato cimiteri interesse/utilita di parte

estumulazione




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
i Input Attivita Output processo
Provvedimenti ampliativi della sfera selezione e servizio edilizia selezione "pilotata", violazione
91 | 11 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione degli alloggi pubblici bando / avviso assegnazione contratto residenziale pubblica delle norme procedurali per
economico diretto e immediato g P interesse/utilita di parte
esame da parte
. . L dell'ufficio, sulla base . . .
9 |12 gﬁ;{;?grg;nt?estmf;lgﬂvc'::!?f:gﬁ’a Gestione del diritto allo studio e del domanda della regolamentazione ai?g()eg#;nsgﬁg/ Servizio pubblica wol;?;ocr;zg:aall;epneorrme
economico diretto e immediato sostegno scolastico dell'interessato progrzr?'nirl'::zione domanda Istruzione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
. . L dell'ufficio, sulla base . violazione delle norme
93 | 13 P{S;{;ﬁgrg;”;'gsﬁg'gﬂc::!z:ﬁ? Asili nido domanda della regolamentazione aiicoegtttlgnggﬁg/ Servizio pubblica procedurali e delle
gconomico diretto e immediato dell'interessato e della gomanda Istruzione "graduatorie" per
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
. . R dell'ufficio, sulla base . violazione delle norme
P_royvgedlme_ntl a’.“p"a“.V' della sfera e w " domanda della regolamentazione ac_cogllmento/ Servizio pubblica procedurali e delle
94 | 14 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di "dopo scuola dell'interessato e della rigetto della Istruzione "graduatorie” per
economico diretto e immediato programmazione domanda interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
. . R dell'ufficio, sulla base . violazione delle norme
P_royvgedlme_ntl a’.“p"a“.V' della sfera R . domanda della regolamentazione ac_cogllmento/ Servizio pubblica procedurali e delle
95 | 15 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di trasporto scolastico dell'interessato e della rigetto della Istruzione "graduatorie” per
economico diretto e immediato programmazione domanda interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base accoglimento / violazione delle norme
96 | 16 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di mensa d ”domanda della regolgnl'nlentauone rigetto della Ser\l/mo pubblica proczdurall e delle
. - : . ell'interessato e della struzione "graduatorie" per
economico diretto e immediato programmazione domanda interesse/utilita di parte
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera m%g;t;?%ff%ﬁﬁf:;r: i?e'
97 | 1 giuridica dei destinatari privi di Autorizzazione all’occupazione del domanda esame da parte rilascio servizio tecnico destinatario del provvedimento

effetto economico diretto e
immediato

suolo pubblico

dell'interessato

dell'ufficio

dell'autorizzazione

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
’ Input Attivita Output processo
. . o ingiustificata dilatazione dei
P_royvgedlme_ntl ar_npllatl_w (je'lla'sfera domanda iscrizione, tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di . X 0 esame da parte . . . N i N

98 | 2 effetto economico diretto e Pratiche anagrafiche dell'interessato / dell'ufficio annotazione, Servizio demografico |destinatario del provvedimento

immediato iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera 'n%::qh?cffccgli:fnz'(;?: i?e'

99 | 3 giuridica dei destinatari privi di Certificazioni anagrafiche domanda esame da parte rilascio del Servizio demografico desﬁnatSrig del rovvgedimento
effetto economico diretto e 8 dell'interessato dell'ufficio certificato g di 5 nutilita” al
immediato tari ivo a concedere utilita" a

funzionario
. . o ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera ! N N .
giuridica dei destinatari privi di atti di nascita, morte, cittadinanza e domanda ) . ) - . ) tempi per costringere il

100 | 4 effetto economico diretto e matrimonio dell'interessato istruttoria atto di stato civile | Servizio demografico |destinatario del provvedimento

immediato /iniziativa d'ufficio tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera 'n%::qh?cffccgli:fnz'(;?: i?e'

101 5 giuridica dei destinatari privi di Rilascio di documenti di identita domanda esame da parte rilascio del Servizio demografico desﬁnatSrig del rovvgedimento
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio documento g di 5 nutilita” al
immediato tari ivo a concedere utilita" a

funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte

102 6 giuridica dei destinatari privi di Rilascio di patrocini domanda dell'ufficio sulla base | rilascio/rifiuto del Servizio segreteria violazione delle norme per
effetto economico diretto e P dell'interessato della regolamentazione | provvedimento g interesse di parte
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera . .

103 | 7 giuridica dei destinatari privi di Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria provtieil:;ientl Servizio demografico violazione delle norme per
effetto economico diretto e dall" pd_ s interesse di parte
immediato all'ordinamento
Provvedimenti ampliativi della sfera . .

104 | 8 giuridica dei destinatari privi di Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria provtieil:;ientl Servizio elettorale violazione delle norme per
effetto economico diretto e dall' pd4 interesse di parte
immediato all'ordinamento
Provvedimenti ampliativi della sfera . .

SO - h SR provvedimenti T
105 | 9 giuridica dei destinatari privi di Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Servizio elettorale violazione delle norme per

effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

interesse di parte




B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

i rischi principali | 1 A ... | manifestazione livello di rado di Valutazione ivazi
n. Processo Catalogo dei rischi principali | Jjivello di | discrezionalita i « trasparenza A gra complessiva Motivazione
A : di eventi collaborazione |attuazione delle
interesse | del decisore corruttivi in del processo del misure di
" wol o
esterno” |interno alla PA passato decisionale responsabile | trattamento
A B C D E F G H I L
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di interesse personale di uno o A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) pill commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. " Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
U )
2 Cgpscoor:?)eper I'assunzione di interesse/utilita di uno o piu A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
p commissari taluni soggetti a scapito di altri.
: [ " Il processo non consente margini di discrezionalita
3 Concorso per la progressione in intseerlsszgg?l?tilir:!(ﬁﬂt;o’fr i B- B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
carriera del personale o P! sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
commissari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N B A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. | interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
- . selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
7 [servizl di f%'tmaz('joni del formatore per interesse/utilita M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
personale dipendente di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
violazione delle norme per cogretario, & incostante rdusione sa per namen che per
8 |Levata dei protesti interesse t: parte: tflllatazlone A A A (in altri enti) B A A A+ valori. Cid nonostante, fatti di cronaca, che hanno coinvolto
ei tempi altri enti, il particolare i
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
segnalazione e reclamo interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
10 Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche B M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
legali interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
11 |Gestione del contenzioso violazione di norme, anche B M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati

interne, per interesse/utilita

i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo Catalogo dei rischi principali | jivello di |discrezionalita | Manifestazione | o ,q | livellodi grado di Valutlazlqne Motivazione
A : di eventi collaborazione |attuazione delle| cOmMplessiva
interesse | del decisore corruttivi in del processo del misure di
"esterno" |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
. Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
12 |Gestione del protocollo tempi B- B N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
13 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
ricreativi interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
14 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . - violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
15 |istruttoria delle deliberazioni procedurali B- M N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
16 Pubblicazione delle violazione delle norme B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o . violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
17 |Accesso agli atti, accesso civico interesse/utilita M M N M A M M i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
18 Gestione dell'archivio corrente violazione di norme B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
e di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. ' i . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
19 |Gestione dell'archivio storico procedurali, anche interne B M N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
formazione di determinazioni Il processo non consente margini di discrezionalita
K A o violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
20 ordln_ar_ute, tti_iet_:retl ed altri atti interesse di parte B- M N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . N Il processo non consente margini di discrezionalita
21 Indagini di customer satisfaction roc\élglljarél|?n§rd'! r}%’tn;ree" Ji B M N B A M B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
e qualita p iti FI' p iticita 8 sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
esiti e celare criticita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

livello di

Valutazione

n. Processo Catalogo dei rischi principali | Jjivello di | discrezionalita manifestazione trasparenza d grado di complessiva Motivazione
. f di eventi collaborazione |attuazione delle
interesse | del decisore corruttivi in del processo del misure di
"esterno" |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . " Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
! 5
22 f:clgii'?rﬂe ;:gfrelsifggglrpento di interesse/utilita di uno o piu A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
p commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
. ) . - N | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
23 |procedura aperta (o ristretta) interesse/utilita di uno o piu A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
di lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. N N . . "o " interessi economici che attivano, possono celare
24 ?:?ﬁ:i";efgtr?‘i‘::?:o dilavori, |Selezione rF(,::tI::?(::e/ mancata A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| noil . | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . . selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
25 E:r:?ii?g deivll)(:ri\za pubblica di interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
26 |Affidamenti in house limiti dell'in house providing A+ M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti di
per interesse/utilita di parte interesse.
Selezione "p!l()ltaFa", ConII | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
N, . conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
27 ?Kmﬂ;gér’]\‘:rﬂrﬁc‘iﬂ!ie art. 77 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
g g interesse/utilita dell'organo danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
che nomina adeguate misure.
Selezione "P!'OItat_a", an" | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
" e conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
28 glglrxgl—éa'r\{eg;'ca delle offerte norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
. interesse/utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
Selezione "p!lota?a", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
29 eeiudica "onep'n base al prezzo norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
ggludicazi ! prezz interesse/utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
30 aeciudicazione in base all’OEPV norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
88 interesse/utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
31 Programmazione dei lavori art. violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato

21

procedurali

che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo Catalogo dei rischi principali | jivello di |discrezionalita | Manifestazione | o ,q | livellodi grado di Valutlazlqne Motivazione
A : di eventi collaborazione |attuazione delle| cOmplessiva
interesse | del decisore corruttivi in del processo del misure di
"esterno" |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
3 Programmazione di forniture e violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
33 [Gestione e archiviazione dei violazione delle norme B- M N A A A B-
contratti pubblici procedurali
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
34 tributi locali t A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ributi locali parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamenti con adesione dei |omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
35 tributi locali t A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ributi locall parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
/Accertamenti e controlli e . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
36 |sull'attivita edilizia privata omessa verlﬁcgr;t):r interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
(abusi) p svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
- . . e . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
37 Vlgltlanza sulla circolazione e la - |omessa verlﬁcar[t)er interesse di M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
sosta parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Vigilanza e verifiche sulle omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
38 tHvita ali i de fi rt A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
attivita commerciall in sede fissa parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
- e : e " : Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
39 V(Ijgllan;ale Vt_(ienﬁChE sumercati jomessa Ve”ﬁcar':er interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ed ambulan parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
e " : Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
40 |Controlli sull'uso del territorio  |°Me%S@ Ve”ﬁcar't)er interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
el : i . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
41 Cl?_ingolllbsulll abbandono di omessa verlﬁcar[t)er interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
rinuti urbani parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. s " | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
42 |Raccolta, recupero e ?:ilr?tzrlgn: dgi:"):sa::u;igrr:le;:? A++ Y] A (in altri enti) A A Y] A++ rifiuti, dati gli i ici che coinvolg
smaltimento rifiuti o celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
servizio confermano la necessita di adeguate misure.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
43 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M A (in altri enti) M A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
strada dei tempi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
violazione delle norme per Il processo non consente margini di discrezionalita
. - . " L " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
44 |Gestione ordinaria della entrate | interesse C(i:ll pirte. (_:hlatanone B M N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto, Pertanto, il rischio
el tempi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

L i i i i i Valutazione P
n. Processo Catalogo dei rischi principali | Jjivello di | discrezionalita manifestazione trasparenza livello di grado di complessiva Motivazione
. f di eventi collaborazione |attuazione delle P!
interesse | del decisore corruttivi in del processo del misure di
"esterno" |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
ingiustificata dilatazione dei
. - tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
45 giegﬁ::cei;)rdmarla delle spese destinatario del provvedimento A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tardivo a concedere "utilita" al accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
. e " . . . . ~ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B B N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . . ~ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
47 |Stipendi del personale violazione di norme B B N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, addizionale - " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
48 IRPEF, ecc.) violazione di norme B M N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata’. Omesso Competenas per oenare ot persanal. Dot gt moress
) . h ) .
49 |manutenzione delle aree verdi | controllo dell esecuzione del B M N M A M M cconomici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
50 manutenzione delle strade e controllo dell‘esecu'zione del B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
delle aree pubbliche . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
51 segnaletica, orizzontale e controllo dell'esecuiione del B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
verticale, su strade e aree . leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso ?c!ln:;fazctle?sgizEi:el:\nelgézj;i%tlra“g;?s%rgpelg‘;ii ?Ijitiirtleeressi
e h ) .
52 |e dbetl)lgh':acao su strade e aree controllo dell esecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubpbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selerione“plotata'. Omesso Sl porsbers il moroprnenie st
53 |manutenzione dei cimiteri controllo dell esecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selerione“plotata'. Omesso Sl e g bt
54 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dell esecuzione del B M N M A M ™M economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

L i i i i i Valutazione P
n. Processo Catalogo dei rischi principali | Jjivello di | discrezionalita ma:l.festaztl_ione trasparenza II"‘LQHO di " grado d‘li lle| complessiva Motivazione
interesse | del decisore 1 even del processo collaborazione |attuazione cefle
"esterno” |interno allaPA| COrruttiviin decisionale del . misure di
passato responsabile | trattamento
manutenzione degli immobilie | Selezione "pilotata". Omesso Sol'n‘q‘gzct'e’:‘ggizEi;fe‘:‘“ellfézj;%t'fa“géfs’gr'f’arﬁeé‘;‘; ?Ijitiirtleeressi
55 geﬁ‘h m;\plantl di proprieta controllo dell esecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
ell'ente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione degli edifici Selezione "pilotata’. Omesso ?c!ln:;fazctle?sgizEi:el:\nelgézj;i%tlra“g;?s%rgpelg‘;ii ?Ijitiirtleeressi
) ; .
56 scolastici controllo dell esecuzione del B L N L A L M economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o - P violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
57 |servizi di pubblica illuminazione interne, per interesse/utilita B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione della rete e degli | Selezione "pilotata". Omesso Sol'n‘q‘gzct'e’:‘ggizEi;fe‘:‘“ellfézj;%t'fa“géfs’gr'f’arﬁeé‘;‘; ?Ijitiirtleeressi
58 !ﬂ“p'a.”“ ‘:‘“ pubblica controllo dell esecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
flluminazione servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o . S violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
59 [servizi di gestione biblioteche interne, per interesse/utilita B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- . n violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
60 |servizi di gestione musei interne, per interesse/utilita B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o . . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
61 |servizi di gestione delle farmacie interne, per interesse/utilita B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
62 [servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
: nes " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
63 servizi di gestione hardware e if,l:tzrlgﬁg dz:ll‘oetsetgu'zi%nmeezse? B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
software o economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
: nes " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
64 servizi di disaster recovery e if,l:tzrlgﬁg dz:ll‘oetsetgu'zi%nmeezse? B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
backu o economici, in genere modesti, che il processo genera in
P servizio
vizi favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

manifestazione

livello di

Valutazione

n. Processo Catalogo dei rischi principali i i i i it grado di f Motivazione
livello di - discrezionalita di eventi trasparenza | ..k orazione |attuazione delle| complessiva
interesse | del decisore corruttivi in del processo del misure di
"esterno" |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. 5 violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
65 [gestione del sito web interne, per interesse/utilita B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . !
Selezione "pilotata’. Omesso i, 4ot terece economil ehe sonwolgond, possono
. . h ) 2 g
66 |Gestione delle Isole ecologiche | controllo dell esecuzione del A M N M A M A celare comportamenti scorrett. Fatti di cronaca confermano
servizio la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
67 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
pubbliche interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
PP P
L - violazione delle norme, anche rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
68 |Pulizla del cimiteri interne, per interesse/utilita A M N M A M A celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
PP P
69 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
70 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
71 |assoggettate ad autorizzazione | limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
72 E:g;‘;?g;:;en:n:L:II:mﬁcauone Iirl:itt?;ezsel’ ﬁ?::i;ol:m:hizci A+t A+t A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
& deg . impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
violazione del conflitto di La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
73 E:g;‘;?g;:;e:&luﬂh%:mﬁcauone Iirl:itt?;ezsel’ ﬁ?::i;ﬁ::‘l::’nizci A+t A+t A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
deg! . impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
conflitto di interessi, violazione L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
74 s:;m::s%g;fgsnu"e ?]Z"ce n?gr:ne.;gsl llemrlﬁl\tee?:sgslé A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
venzi fndictu IA 1 peri determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
di parte
: : Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . - violazione delle norme s A )
75 Gestione del reticolo idrico procedurali per M M N A A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

minore

interesse/utilita di parte

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

L i i i i i Valutazione P
n. Processo Catalogo dei rischi principali | Jjivello di | discrezionalita manifestazione trasparenza livello di grado di complessiva Motivazione
. f di eventi collaborazione |attuazione delle
interesse | del decisore corruttivi in del processo del misure di
"esterno" |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento per conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
76 |I'insediamento di una nuova di norme, limiti e indici A+ M N A A M A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
cava urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
p gi . banisti Vi0|3ﬁ?£e g_e.i (:ivieti su L'attivita ir:prenditoriale privata per s:a natura & ?en;gre
rocedimento urbanistico per conflitto di interessi, a interessi ici, anche ingenti. Gli uffici
77 |linsediamento di un centro violazione di norme, limiti e A++ A N A A M A++ potrebbero utilizzare impropri poteri e
commerciale indici urbanistici per delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
interesse/utilita di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. " " violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
78 [Sleurezza ed ordine pubblico regolamenti, ordini di servizio B M N B A M B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme, anche it ol vantagésene produce i avore dei teri
79 |Servizi di protezione civile di regolamzr_lto, per interesse B M N B A M B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
i parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in materia L ina di inistratori i ets, enti o
Designazione dei rappresentanti| di conflitto di interessi e delle Czlre(;";t'_i“:”a' :L“rg'lr\'lgltr: doir;laler:ss::leep?i'veendil:‘;EZE;?
\ " AN " %
80 |dell ente presso enti, socleta, _ norme ""?.C":d“ra," per A A N B A M A competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
fondazioni. interesse/utilita dell'organo interesse
che nomina '
. " _— violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
81 Contcgsﬂgne d|§dqwen1|on|, di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
contributi, sussidi, ecc. di parte taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
/Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
82 |del TULPS (spettacoli, destinatario del provvedimento A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
intrattenimenti, ecc.) tardivo a concedere "utilita" al taluni soggetti a scapito di altri.
funzionario
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
83 [Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
- .- . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
84 Ser\_/t|Z| .aSSIStenz.la". & socio- interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
sanitari per anziani commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
85 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.




Indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo Catalogo dei rischi principali | jivello di | discrezionalita | Manifestazione | o osa livello di grado di Valutlazlqne Motivazione
interesse | del decisore di eventi del processo | collaborazione |attuazione delle complessiva
"esterno" |interno alla PA corrutiivl In dec’?sionale del misure di
passato responsabile | trattamento
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
86 |[Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
g . h Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
87 S.ettrvg.l C.h ItntEg.ra.Zmne dei interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
cittadini stranieri commissari taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata richiesta di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione delle sepolture e dei A competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
88 utilita" da parte del M M N M A M M
loculi funzi par leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
unzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
o o Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero ut'ilizzar_e_ip’\proprian’_\ente_ po_t_eri e
Concessioni demaniali per . e A% L\ competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
89 tombe di famiglia mteresse/uhhtg di uno o piu M M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
commissari favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
Procedimenti di esumazione ed N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
90 rocedurali per B M N A A A B
estumulazione int p Jutilits z ¢ sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
Interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata", violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
91 |Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
interesse/utilita di parte taluni soggetti a scapito di altri.
: : Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
92 Gestione del diritto allo studio e VI0|a::)?:r;ZSI2:ie neorrme M M N M A A M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
del sostegno scolastico int P Jutilits (F:)I £ economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
- procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
93 |Asili nido "graduatorie" per B M N M A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
P " procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
94 |Servizio di "dopo scuola "graduatorie" per B M N M A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
SR . procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
95 |Servizio di trasporto scolastico "graduatorie" per B M N M A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
R procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
96 [Servizio di mensa "graduatorie" per B M N M A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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L i i i i i Valutazione P
n. Processo Catalogo dei rischi principali | jivello di | discrezionalita| Manifestazione trasparenza livello di grado di complessiva Motivazione
. f di eventi collaborazione |attuazione delle
interesse | del decisore corruttivi in del processo del misure di
"esterno" |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
ingiustificata dilatazione dei o . . . .
tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Autorizzazione all’occupazione desti pip del gd' M M N M A A M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
97 del suolo pubblico tesgnatano e gmv‘./.etillT\e..nt? economici, in genere modesti, che il processo genera in
ardivo a ?o:C%nealfo utlita” a favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
unzi i
ingiustificata dilatazione dei | i di di onalits
tempi per costringere i inifcativ Inolre, |vantage Che produce i favore defter
98 |Pratiche anagrafiche clesgnatarlo delgrOV\l/Ie(gillT\e‘pt? B- B- N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
ardivo a ?o:C%nealfo utlita” a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
unzi i
ingiustificata dilatazione dei | i i di onalits
tempi per costringere i inifcatv Inolre, |vantag the produce i favore defter
99 |Certificazioni anagrafiche clesgnatarlo delgrOV\l/Ie(gillT\e‘pt? B- B- N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
ardivo a ?o:C%nealfo utilita” a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
unzi i
ingiustificata dilatazione dei | i i di onalits
atti di nascita, morte tempi per costringere i inifcativ Inolre, |vantag Che produce i favore defter
100 cittadinanza e matrimonio clesgnatarlo delgrov&e%ll(rt\\e‘pt? B- B- N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
ardivo a ?o:C%nealfo utilita” a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
unzi i
ingiustificata dilatazione dei | i di di onalits
tempi per costringere i infcativ Inolre, |vantage che produce i favore defter
101 |Rilascio di documenti di identita clesgnatano delgrovxe?l(rt]\e‘pt? B- B- N A A A B- sono di valore, in genere, assal contenuito. Pertanto, il rischio
ardivo a ?o:C%nealfo utilita” a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
unzi i
Il processo non consente margini di discrezionalita
I . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
102 |Rilascio di patrocini interesse di parte B A N B A B B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
103 |Gestione della leva interesse di parte B- B- N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
L . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
104 |Consultazioni elettorali interesse di parte B- B- N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
105 |Gestione dell'elettorato interesse di parte B- B- N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




ALLEGATO "C

Individuazione e programmazione delle misure

interesse/utilita

i valori economici, in genere modest, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.

lassicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

Valutazione 0 P
P o . Termine per il
Catalogo dei rischi o . " . . . Responsabile " k
Processo o ; " della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure H f
principali del livello di p 8! attuazione misure monitoraggio delle
rischio misure
A B C D E F G H
. - . . N 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le la trasparenz? g::ﬁ:ﬁfs;iﬁg:gt:“ere
Incentivi economici al Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di effettuati dalla prima sesssione utile successiva
1 |personale (produttivita e interesse personale di uno A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di Iorgano preposto ai controlli interni effettua controlli penodlc\ anchea all'approvaziongdel PTPCT. La formazione deve Servizio personale semestrale
retribuzioni di risultato) © piu commissari taluni soggetti a scapito di altri. s formanae temfc'o/ g deve essere essere somministrata nel corso di ciascun anno
8! 8 - in misura adeguata.
‘ 1 Wisura i trasparenza general: & doveroso pubblicar tute e La trosparenza deve essereatuata
B . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle [informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di N -
g?;;gggj:r I'assunzione interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di Iorgano preposto ai controlli interni effettua controlli penodlc\ anchea ;ﬁ:;:i%::ig:5z:i%s??'i!i::‘;;;r;::?;ﬁ Servizio personale semestrale
piu commissari taluni soggetti a scapito di altri. deguata formazlonetecnlaclo/glurldlca deve essere essere somministrata nel corso di ciascun anno
. in misura adeguata.
o " 1l processo non consente margini di discrezionalita . " - -
Concorso per la Selezione "pilotata" per LPTELESO A £ - " . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
progressione in carriera del | interesse/utilita di uno o B :f:;ﬁgf:';ug°i|:‘re’e'r“$2t2§f;f?:n’:;?‘i‘:;e;g:;vr&r; ﬁer:;fhrz pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La "as"f:r:?d?:t:fneeﬁge attuata Servizio personale semestrale
personale pitt commissari & stato ritenut’o bgsso (B)’ © molto basso “‘37) ' lassicurare il correlato "accesso civico".
. P~ - " 1l processo non consente margini di discrezionalita . . _— .
Gestione giuridica del violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata )
personale: permessi, ferie, anche interne, per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio [Pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Servizio personale semestrale
ecc. interesse/utilita 2 rtato et bfm 8] & molto basso (5-) 4 lassicurare il correlato "accesso civico".
- " 1l processo non consente margini di discrezionalita . . — .
Relazioni sindacali violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |1~ Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata v
N > anche interne, per B- < " h oo 5 |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Servizio personale semestrale
(informazione, ecc.) interesse/utilita sono di valore, in gene(re, assai mntenut?. F;ertanlu, ilrischio |7 urare il correlato "accesso civico" immediatamente.
2 stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). .
i i i Il processo non consente margini di discrezionalita " . P, .
Contrattazione decentrata Vgiﬁf?ﬂi::ﬂ":”zf’ B_ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 1ubM';ﬁ::|:r";r§‘sf::e';:alngfeor:::zlleo:: :::;g:;“;gf':? 59?3/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Servizio personale semestrale
integrativa ! 2 P! sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |°" & immediatamente. p
interesse/utilita & stato ritenuto basso (B 0 molto basso (B-). lassicurare il correlato "accesso civico"
- . selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi [1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
sel:/m d: fcér_maz(\jonet del formatore per M leconomici che attiva, potrebbe celare comportamenti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La "as"f:r:?d?:t:fneeﬁge attuata Servizio personale semestrale
personale dipendente interesse/utilita di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri. assicurare il correlato "accesso civico". -
s " . . . 1-Misura specifica di controllo: |'attivita di levata dei protesti deve
violazione delle norme ';eatrt;\/ta:igl !eei‘fEzgtz'n’:gtizzgi;:glgfa'":rusir:er:‘i'i::l or |essere oggetto diverifica periodica da parte di una commissione La commissione deve essere costituita entro il Segretario
Levata dei protesti per interesse di parte: At e ot e Pt |techica appositamente costituita. 2- Mlsura speclh:a di trasparenza: i 30 giugno 2020 ed awviare i lavori entro c«ﬁnunale semestrale
dilatazione dei tempi PR A - \verbali della 1e sono settembre.
altri enti, impongono particolare attenzione
trasparente.
ciascun servizio per
. R . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la quanto di propria
Gestione dei procedimenti | violazione delle norme M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati| '\ v o fme le irvgformaziéni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata competenza semestrale
di segnalazione e reclamo per interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il gssicurare il correlato "accesso civico" 18- immediatamente.
rischio & stato ritenuto Medio. .
ciascun servizio per
iolazi i Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e : " — . quanto di propria
0 Supporto giuridico e pareri vwolaﬁ\ope di norme, M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati - m;ls.ura.d' tr:;parer;la‘ gfeneral_e. bt r.mhe."e Suj"c'derl'leg 2013 ed La trasparenza deve essere attuata competenza tral
legali anche interne, per i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il |Pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 e immediatamente. semestrale
interesse/utilita Hieehio & stato ritenute Medio 4 " ! |assicurare il correlato "accesso civico".
ciascun servizio per|
i i i Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " . T . quanto di propria
1 |Gesti : V\olaz\ope di norme, per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati - Mlgura_d| trasparenza general_e, i ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata competenza
estione del contenzioso anche interne, per M pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed semestrale




Valutazione

Termine per il

Processo Catalogo '.’e' rischi Y . della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Res_ponsa b.”e monitoraggio delle
n del livello di attuazione misure "
. rischio misure
Il processo non consente margini di discrezionalita " " I -
P A : . " 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
12 |Gestione del protocollo Ing\usngcatta dilatazione B- :fn"gﬁjffav,'(;,";°i',§'e'e'nﬁ2‘§§§;i‘i‘jn’ig‘;‘i‘{ge,‘,gffavn‘i[f ﬁer:st;ri; pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed La tras”f:;fd:‘:t‘;eme::ge attuata Servizio protocollo semestrale
ei tempi S otato et by 5] o molto basso () g assicurare il correlato "accesso civico"
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " " I -
" " . . : . Sies " .|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
13 |Ofnizsione eventi | ioltlone delorme | [ |compeanuepeateners aniag cut peronal Mt S one e« iomasonhese s 3013 | USPIm e sreation  orocuura | semestae
culturali ricreativi perinteresse di parte rischio & stato riténutgo Medio v P " |assicurare il correlato "accesso civico". g
- Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
14 |Funeionamento degliorgani| violarione delle forme | B B e erag b By i avore el 1o lpubbiicazione i ute e nformazion ichieste dalcg5.33/2013 ed o trasparenea deve essereaiuala lservizio segreteria | - semestrale
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B'), lassicurare il correlato "accesso civico".
ciascun servizio per
1l processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: s ritiene sufficiente la quanto di propria
15 [Strtorsdele violdone delltorme | .St ol vantage cheproduce ettt aione e o rmagon e oo s 9a013ed | L Uomenaderesreatiats | Ccompetens | somestale
‘eliberazioni procedurali S oot Meauto bgm 5] & molto basso (5-) 4 lassicurare il correlato "accesso civico".
Il processo non consente margini di discrezionalita " " I -
TP : . P A : . " - |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
16 [Fubblicazione delle violazione delle norme | g [significativi. Inoltre, | vantage che produce n favore deitere |o pjicazione di tutte e informazioni rchieste dal d Igs.33/2013 ed tarasparenza deve essereattuata loeryigio segreteria | semestrale
eliberazioni procedurali S otato et by 5] o molto basso () g assicurare il correlato "accesso civico".
ciascun servizio per|
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N " AT - quanto di propria
17 Accesso agli atti, accesso violazione di norme per M per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati ;ubM!;;:;zaigr:;rsisr:t;ee';:aingfeor;rerr:zlieé:\'l :i'gﬁggtzuggffrl‘gts?yzon ed La trasparenza deve essere attuata competenza semestrale
civico interesse/utilita Iri\;zlr?ig ;cst::toorr::g;,r:ztgoe’r‘\/leer;;nodesn, che il processo attiva, il lassicurare il correlato "accesso Givico". immediatamente.
- " 1l processo non consente margini di discrezionalita . . — .
15 |Gestione dellarchivio o i norme | B [snifcati. noie, i vantaggiche produce n favore e e 1) Msura d trasparenza generale: e ufficentels Lo trasparenza deve essereatvata |y oo
i i - 4 = sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |~ - . " o e immediatamente.
corrente e di depOSIto interne & stato ritenuto bESSO (B) o molto basso (B'), lassicurare il correlato "accesso civico".
i ; i Il processo non consente margini di discrezionalita " . R -
Gestione dell'archivio violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata v
19 tori procedurali, anche B- <ono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio [Pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Servizio protocollo semestrale
storico interne S oot Meauto bgm 5] & molto basso () 4 lassicurare il correlato "accesso civico".
ciascun servizio per
formazione di Il processo non consente margini di discrezionalita N " P - quanto di propria
determinazioni, ordinanze, | violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |1” Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata competenza
20 d ti ed altri atti int di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente. semestrale
afrfr:'\eim;r:tivri‘ a per interesse di parte 2 stato ritenuto b§550 (8 0 molto basso (5. g lassicurare il correlato "accesso civico".
P violazione di norme I vantaggi che il processo produce in favore dei terzi sono di  |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
21 Lzﬂi%;%(gncgﬂﬁgig procedurali per "pilotare" B valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La "as"f:r:?d?:t:fneeﬁge attuata Servizio segreteria semestrale
q gli esiti e celare criticita ritenuto basso (B) o molto basso (B-). lassicurare il correlato "accesso civico".
ciascun servizio per|
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare quanto di propria
: o PP: g 8 P P La trasparenza deve essere attuata competenza
: e Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . trasp: A P
Selezione per I'affidamento | s - : " - . . h . o " . immediatamente. | controlli debbono essere
22 dii ichi fessi i interesse/utilita di uno o A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs. 33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sessione utile successiva semestrale
| Incarichi protessionall pil commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di  |specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a oV o Gel PTPCT
adeguate misure. lcampione, lo svolgimento delle selezioni. PP .
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
) " | contratti d'appalto di lavor, forniture e servizi, dati gli (15333/2013  dalCodce el conrattpubbic 2 Misura i controll| effetuatdallaprimasessone e succesiva
procedura aperta (o pilotata* per interessi economici che attivano, possono celare ica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve | all'approvazione del PTPCT. La formazione deve |2 5CUT! S€rViZI0 per
23 interesse/utilita di uno o A++ |comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in 8210 prep 8 PP . quanto di propria semestrale

ristretta) di lavori, servizi,
forniture

pil commissari

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

verlﬁcare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di
gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente,
nonché di singoli responsabili di procedimento.

essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

competenza




Valutazione 0 P
s ! . Termine per il
Processo Catalogo '.’e' rischi del livello di della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Res_ponsa b.‘le monitoraggio delle
n principal el livello di attuazione misure "
. rischio misure
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
c o : : . . :om in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, datigli | 10 33/5013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva )
. i i " " interessi economici che attivano, possono celare - . " - " Py I . " ciascun servizio per
Affidamento diretto Selezione "pilotata" / o : - N B specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
24 " . . A++ |comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in o : o . ne A quanto di propria semestrale
lavori, servizi o forniture mancata rotazione damno di altre. Fatti di cronaca confermano Ia necessita di |/erificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale | essere somministrata nel corso di ciascun anno
deguate misure. deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di | in misura adeguata. La rotazione dovra essere competenza
8 - lgare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, attuata alla prima scadenza utile di ciascun
noncheé di singoli responsabili di procedimento. incarico.
ciascun servizio per
s N e . . quanto di propria
T | contratti di vendita (in particolare diimmobili pubblici), dati |- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata competenza
N . selezione "pilotata" per - " L . in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . y -
Gare ad evidenza pubblica | . s gli interessi economici che attivano, possono celare * " - o " " immediatamente. | controlli debbono essere
25 [ ) evicenza interesse/utilita di uno o A+ ! " 3 < . d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo 5 € 0 i A semestrale
di vendita di beni iy P comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in - " N . S effettuati dalla prima sesssione utile successiva
pils commissari X Ispecifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a ) S
danno di altre. empione, lo avolgimento delle selezioni all'approvazione del PTPCT.
ciascun servizio per
quanto di propria
o 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare competenza
violazione delle norme e L'affidamento in house seppur a socletd pubbliche, non in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza deve essere attuata
. - dei limiti dell'in house nto in / .. .|d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | immediatamente. | controlli debbono essere
26 |Affidamenti in house providing per A+ is:t’;‘r";’;:fﬁ“e"“' talvolta cela condotte scorrette e conflitti dil s g2 ' orpano preposto ai controlli interni, con regolarita, deve effettuati dalla prima sesssione utile successiva semestrale
interesse/utilita di parte " verificare lo svolgimento degli affidamenti e I'esecuzione dei "contratti all'approvazione del PTPCT.
di servizio".
ciascun servizio per
quanto di propria
_ Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata competenza
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immedialampenle | controlli debbono essere
27 |commissione giudicatrice delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prirﬁa Sesssione utile successiva semestrale
art. 77 per interesse/utilita danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a all'approvazione del PTPCT.
dell'organo che nomina adeguate misure. Icampione, lo svolgimento delle selezioni. PP! :
ciascun servizio per
quanto di propria
Selezione "pilotata", con . X . . o . ) e § . competenza
conseguente violazione | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
I . interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . . "
28 Af?':t"TA Ve"'ﬁca tdeg”f delle porma "'/“ﬁe“.jt‘.”g.“' A |comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in c.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | _Immediatamente. | controlli debbono essere semestrale
ofterte anomale art. per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di  |specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a e e | PTPCT
uno o pl(;l ﬁrﬂpmlssaﬂ o adeguate misure. lcampione, lo svolgimento delle selezioni. P! .
e
ciascun servizio per
quanto di propria
' Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata competenza
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatarﬁente | controlli debbono essere
29 |aggiudicazione in base al delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prirﬁa Sesssione utile successiva semestrale
prezzo per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a all'approvazione del PTPCT.
uno o pill commissari adeguate misure. Icampione, lo svolgimento delle selezioni. :
ciascun servizio per
quanto di propria
, ' Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata competenza
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatarﬁente | controlli debbono essere
30 |aggiudicazione in base delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prirﬁa Sesssione utile successiva semestrale
all’OEPV per interesse/utilita di djnno di alt_re4 Fatti di cronaca confermano la necessita di specif_ica: I'Iorganlo vprepostg aili conltro_lh' \'vnterm' verifica, anche a all'approvazione del PTPCT.
uno o pill commissari adeguate misure. Icampione, lo svolgimento delle selezioni.
ciascun servizio per
- . . N - N N N quanto di propria
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i " . P, .
. N N N N \ " - : competenza
31 Programmazione dei lavori | violazione delle norme M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato 1ub’“,;;:;g*;'gﬂ’:;’i?ingfeor;::zlieo:; :i'gﬁggtzuggffrl“s?yzon ed La trasparenza deve essere attuata P semestrale
art. 21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a gssicurare il correlato "accesso civico” -1gs- immediatamente.
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. .
ciascun servizio per|
" o . . . - A uanto di propria
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i " . P, . q
. " . . h " s " 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la competenza
32 Programmazione di violazione delle norme M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata semestrale

forniture e di servizi

procedurali

che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

lassicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Valutazione i i
s ! . Termine per il
Catalogo dei rischi ieohi : " : : : Responsabile © X
Processo 80 C Y . della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P N monitoraggio delle
n del livello di attuazione misure "
. rischio misure
ciascun servizio per
Il processo non consente margini di discrezionalita N . e - quanto di propria
33 |Gestione e archiviazione dei| - violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 1ub’“,;;:;g*;'gﬂ’:;’i?ingfeor;::zliea:; rrilghe\'re‘:tzu;g\cfrl‘tse?s/zols ed La trasparenza deve essere attuata competenza semestrale
contratti pubblici procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio gssicurare il correlato "accesso civico" -1gs- immediatamente.
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). .
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immes rasparenza g::ﬁjﬁfs’;zg::‘:ssere
Accertamenti e verifiche deil ~ omessa verifica per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle linformazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva :
34 |nccert ! ! ! A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di alri [organo preposto ai contrulh interni effettua controlli perlodlc\ anchea| 1! 2 L Servizio Tributi semestrale
tributi locali interesse di parte i di al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. deve essere L | dici
adeguata formazione temlco/glu”dlca essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenz? g::ﬁ:ﬁfs;ﬁg:gt:“ere
I Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di N N
35 Qccertamenn con adesione omessa verifica pel A quali dispongono, in favore di taluni soggettia scapito di altri, ' organo preposto ai controlliinterni effettua controlli periodici, anche a effettuati dalla prima sesssione utile successiva |51 Tripyti semestrale
lei tributi locali interesse di parte ™ Tant all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. al deve essere essere somministrata nel corso di ciascun anno
ladeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
) , 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immes rasparenza g::ﬁjﬁfs’;zg::‘:ssere
Accertamenti e controlli . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: N - . " n
O omessa verifica per L A " A v o e effettuati dalla prima sesssione utile successiva : .
36 |sull'attivita edilizia privata ! : A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di alri, [organo preposto ai controlliinterni effettua controlli periodici, anche a| Zl 2 L servizio tecnico semestrale
" interesse di parte o e all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
(abusi) svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. al deve essere L | dici
adeguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
- in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le imm;;i;rtaamz:\etr:? g::ﬁ:ﬁfs;ﬁg:gt:“ere
- N N e Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: N L . ; A 1 1ol
Vigilanza sulla circolazione omessa verifica per i B . ! " e effettuati dalla prima sesssione utile successiva |servizio di polizia
37 |on sost int i part A |quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, ['organo preposto ai contrulh interni effettua controlli perlodlc\ ancheal it arione dol PTPCT. Ln formasione deve |local semestrale
©la sosta interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. deve essere P! ! oo et ocale
adeguata formazione tecnlco/glurldlca essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.
. " 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza g::ﬁ:ﬁfs;ﬁg:gtessere
V\g_\\gr)za e verlﬁghe_ §u||e omessa verifica per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di effettuati dalla prima sesssione utile successiva [servizio di polizia
38 |attivita commerciali in sede ! : A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di alti,['organo preposto ai contrulh interni effettua controlli periodici, anche a| <\ 2 L semestrale
) interesse di parte all'approvazione del PTPCT. La formazione deve |locale
fissa svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. deve essere ne ; o
adeguata formazione temlco/glu”dlca essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immes rasparenza g::ﬁjﬁfs’;zg::‘:ssere
Vigilanza e verifiche su omessa verifica per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla riﬁa sesssione utile successiva |servizio di polizia
39 o abulant it G ean A [quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri ['organo preposto ai contralli interni effettua controlli periodici, anche a| Si* o' 9818 PATIA S2950I0NE ULe succesilva ool semestrale
mercati ed ambulan interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  [campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP! . y A ocale
adeguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
8 8 . in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immes rasparenza g::ﬁjﬁfs’;zg::‘:ssere
Controlli sull'uso del omessa verifica per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle linformazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva servizi sul
40 | it i part A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di alri [organo preposto ai contrulh interni effettua controlli perlodlc\ anchea| S ione 4ol PTPCT. La formanione deve | tormit semestrale
erritorio interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. deve essere pp! ne oo et erritorio
adeguata formazione temlco/glu”dlca essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La  trasparenza g::ﬁ:ﬁfs;ﬁg:gtessere
e Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di .
r i ! . ! > e i
41 Controlli sull’abbandono di omessa verl_ﬁca pe A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, Iorgano preposto ai controlh interni effettua controlli penodlc\ anchea eflfettuan da_lla prima sesssione un\es_uccesswa servizio rifiuti e semestrale
rifiuti urbani interesse di parte ™ ioni all'approvazione del PTPCT. La formazione deve |verde pubblico
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. deve essere ‘essere somministrata nel corso di ciascun anno
ladeguata formazione tecnlco/glurldlca in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
R - " in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
Selezione "pilotata”. | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
Raccolta, recupero e Omesso controllo rifiuti, dati gli interessi ici che coil 0ssono : I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve [servizio rifiuti e
42 A++ & P 8ano prep & pp! semestrale

smaltimento rifiuti

dell'esecuzione del
servizio

celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
confermano la necessita di adeguate misure.

verificare |'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al personale deve
lessere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica; 4-
Rotazione: é necessaria la rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

iverde pubblico




Valutazione

Termine per il

Processo Catalogo '.’e' rischi del livello di della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Res_ponsa b.”e monitoraggio delle
n principal el livello di attuazione misure "
. rischio misure
) o o 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le I rasparanza deve ascere dtuata e
Gestione delle sanzioni per | violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle  [informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva |servizio di polizia
43 |violazione del Codice della per interesse di parte: A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a all'approvazion epdel PTPCT. La formazione deve [locall p semestrale
strada dilatazione dei tempi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. ione. 3 ione: al deve essere ini PP! ! oo et ocale
ladeguata formazione tecnico/giuridica. essere somministrata nel corso di ciascun anno
- in misura adeguata.
ciascun servizio per
i i Il processo non consente margini di discrezionalita " " I . quanto di propria
44 Gestione ordinaria della v gﬁﬂg:;z“; "2;?: B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 1ub’“,;;:;g*;'sfr:;’i?ingfeo';::zlieo:; :i'gﬁggtzuggffrl“s?yzon ed La trasparenza deve essere attuata competenza semestrale
entrate pe y 1 P - sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio pub . " e -18s- immediatamente.
dilatazione dei tempi & stato ritenuto basso (B)  molto basso (B-). lassicurare il correlato "accesso civico".
ciascun servizio per
quanto di propria
competenza
ingiustificata dilatazione " - N . La trasparenza deve essere attuata
: ; " 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . A ;
dei tempi per costringere e L . N P " immediatamente. | controlli debbono essere
Gestione ordinaria delle il destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura : effettuati dalla prima sesssione utile successiva
45 di bilanci di to tardi A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a all'approvazione del PTPCT. La formazione deve semestrale
spese di bilancio provvedimento tardivo a accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti jone. 3. ione: al deve essere ini pp ne - La form:
concedere "utilita" al adeguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
funzionario 8 8 - in misura adeguata.
servizio economico
Il processo non consente margini di discrezionalita - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e finanziario
46 |Ademi - L ) significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sura cl trasp " 8 e siriver La trasparenza deve essere attuata
lempimenti fiscali violazione di norme B- <ono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |Pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente semestrale
S otato et by 5] & molto basso () g assicurare il correlato "accesso civico". -
Il processo non consente margini di discrezionalita " " I -
P A : . " - |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
47 |Stipendi del personale violazione di norme B- S'E"'ﬁc.anv" |"°v|"e’ i vantaggi ,Che produce in favore f‘ef terzi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza g!eve essere attuata Servizio personale semestrale
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . . " e immediatamente.
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). lassicurare il correlato "accesso civico".
Il processo non consente margini di discrezionalita " " I -
. : P A : . " . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Tributi locali (IMU, P n significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi b " ! DA La trasparenza deve essere attuata I
48 addizionale IRPEF, ecc.) violazione di norme B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 2:5";?‘5':::;?{‘:0‘?;;:;?:.l‘:é:g;g‘:sig‘””cme“e dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Servizio tributi semestrale
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
servizi sul
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente Ia territorio
manutenzione delle aree Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi sura P ? 8 e: sirier La trasparenza deve essere attuata
49 - ! ’ M enze Iita per ; bubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ; ¢ semestrale
verdi dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in lassicurare il correlato "accesso Givico" immediatamente.
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. .
servizio sul
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente Ia territorio
manutenzione delle strade Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi sura P ? 8 e: sirier La trasparenza deve essere attuata
50 - h > M nze ta per " pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 2 ‘ semestrale
e delle aree pubbliche dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in " i h A immediatamente.
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio assicurare l correlato "accesso civico'.
installaziope e ) Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
51 |manutenzione segnaletica, Omesso controllo M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi pubblicazione di futte le ingformazidm' richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata servizi sul semestrale
orizzontale e verticale, su dell'esecuzione del leconomici, in genere modesti, che il processo genera in lassicurare il correlato "accesso civico” e immediatamente. territorio
strade e aree pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. .
servizi sul
PR . Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " " R - territorio
servizio di rimozione della Omesso controllo er ottenere utilita personali. Dati gl interessi |1 Misura di trasparenza generale: si rtiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
52 |neve e del ghiaccio su ! ; M enze ita per " pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 2 ¢ semestrale
> dell'esecuzione del leconomici, in genere modesti, che il processo genera in - . h P immediatamente.
strade e aree pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio assicurareil correlato "accesso civico".
servizi sul
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e territorio
e i Dt ofi i . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
" PRI Omesso controllo per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ouh " " P La trasparenza deve essere attuata
53 |manutenzione dei cimiteri dell'esecuzione del M economici, in genere modesti, che il processo genera in 2:5??:':::;?{‘:0‘?;;:;?: Il‘;ggigg\:smt‘ncmeste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. semestrale
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. :
servizi sul
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e territorio
- A e i Dt ofi i . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
54 [s€rVizi c_il custodia dei Omesso controllo M per ottenere utilita personali. Dati gli interessi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata semestrale

cimiteri

dell'esecuzione del
servizio

leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

lassicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Valutazione

Termine per il

Processo Catalogo '.’e' rischi Y . della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Res_ponsa b.‘le monitoraggio delle
n principa del livello di attuazione misure N
. rischio misure
servizio
. i ione "ni " A - . N . . i
manutenzione degli Selezione "pilotata Ol uffic potrebbero utilizzare impropriamente poterie 1 wigura di trasparenza generale: i itiene sufficiente la patrimonio
55 i o Soel Omesso controllo per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ouh " " P La trasparenza deve essere attuata
immobili e degli impianti di ! > M enze ita per " bubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 2 ¢ semestrale
e 5 dell'esecuzione del leconomici, in genere modesti, che il processo genera in - . h P immediatamente.
proprieta dell'ente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio assicurare il correlato "accesso civico".
servizio
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . " A . patrimonio
56 manutenzione degli edifici Omesso controllo M per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ;me,;;::igr";'gﬂ’::e'i?ingfeor;::zliea:; :i'g'ﬁg:tzuggffrl‘gf?yzon ed La trasparenza deve essere attuata semestrale
sl delfsecurion ol Fronomi, e et el oo B 1 e comein ‘ccenn o
servizi sul
o _ AR - . N . X X o » territorio
servizi di pubblica violazione di norme, S potr:l;lrazn;toex:‘gl:;z:;zleitl;ng;?gr\‘aarl?e[r)\;; gﬁt\'?tleeressi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
57 illuminazione a_r\cthe \nte/rngi_ger M economici, in genere modesti, che il processo genera in ggsﬁsdlf:féﬁrfodrl;:ﬁ: .!Zé:éggg‘:sig‘””cme“e dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. semestrale
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. .
servizi sul
. Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " " - . territorio
58 g: Tiuifsn%;?wréed?elhabLTrcze Omesso controllo M , per ottenere utilita gersponali, Dati gli interessi 1Lle;;:;zai:r:;rsisr:t;ee":air\gfec:r:rer(:zlieo::\'l :;:;2;;“;2‘:5:“5;/2013 ed La trasparenza deve essere attuata semestrale
geeli impl P dell'esecuzione del leconomici, in genere modesti, che il processo genera in pub . h P 18- immediatamente.
illuminazione servizio favore di terzi, il rischio & state ritenuto Medio lassicurare il correlato "accesso civico".
i i i Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " . P, .
- . violazione di norme, el ’ A . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di gestione - . per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o N . PR La trasparenza deve essere attuata :
59 biblioteche ai:ct:::;:/rsgl'iger M leconomici, in genere modesti, che il processo genera in S:S?EJ':::e'tfrceodriet:ﬁg ll‘:ézgt;gg\zsiocz\”ncmeste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Servizio cultura semestrale
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. :
violazione di norme, Compecnee po atencre abits brsonah. Do o peeress - Misuradi rasparenza generale: i rifene sficente I La trasparenza deve essere attuata
60 |servizi di gestione musei a_nche interne, per M economici, in genere modesti che il processo genera in pubblicazione di tutte.[e Informazlpnt‘rlchweste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Servizio cultura semestrale
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio jassicurare il correlato "accesso civico”.
violazione di norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di gestione delle B v competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi b P ? 8 P La trasparenza deve essere attuata : :
61 | ncie anche interne, per M cconomici i genere modesti, che | processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed e eliatamente servizio segreteria semestrale
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio, jassicurare il correlato "accesso civico”. ’
servizio sport e
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . . . tempo libero
P . T violazione di norme, el " A . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
62 z;’o"r‘é'v“j' gestione impianti anche interne, per M Z‘Z;’;er:‘eicniz?npgee’n"e‘::":;ed:st'i"2'f:i’f;r";c"e'sts’z‘éf:e‘:a‘ei;ess' bubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza d:’:t‘;em‘zsnsfe’ e attuata semestrale
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio, jassicurare il correlato "accesso civico”.
Servizio
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la informatico
servizi di gestione hardware|  Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi bura Cl trasp: " B o < it La trasparenza deve essere attuata
g P P P 8! P:
63 fwar dell' ione del Ml o P aare modosti che Il orocesss sonor pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed e eliatamente semestrale
¢ sorware i favore di ters_ I rischio  stat ritenuto Medio. assicurare l correlato "accesso civico'. i
Servizio
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la informatico
servizi di disaster recoverye|  Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi bura Cl trasp: " B o < it La trasparenza deve essere attuata
Y P P P 8! P:
64 o dell one del M D e st s 1 orectsas vonor pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed e taenta semestrale
ackup © e::::\;li;gne © favore di térzigil rischio & stato ritenu‘;o Mediog assicurarel correlato "accesso civico”. ’
ciascun servizio per
- . i uffici il i i i . uanto di propria
violazione di norme, competcnse po otencre abits personan. Das o peeress - Misuradi rasparenza generale: rifene suficente I Lo trasporenza deve essereatunta | competen
65 |gestione del sito web anche interne, per M [rpeen m"genere odesti. chel orocesse gfnera i) bubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed D oo semestrale
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico".
" . " : La trasparenza deve essere attuata
_ Selezione "pilotata”. Icontratt dappato per araccolta ¢ o smaltimento dei 1= Misura d rasparenza generales & doveroso pubbicar tute e i T control debbono essere N
66 Gestione delle Isole Omesso controllo A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono I'organo preposto ai controi\igiﬁterni effettua controlli periodici, anche a effettuati dalla prima sesssione utile successiva |servizio rifiiuti e semestrale
ecologiche dell'esecuzione del celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano 8ano p ’p N al deve essere periodici, all'approvazione del PTPCT. La formazione deve |verde pubblico
servizio la necessita di adeguate misure. odegunts formazione teenico/gluridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
8 8 - in misura adeguata.
olasi | contrat appslo pera racclts el smaltimento dei |1 Misura ditrasparenza generale: & doveroso pubblicae tttele | iy gt 1] ot i desbons cssere
Pulizia delle strade e delle | Violazione delle norme, rifut, dat il Tterecs economici che colmvolgono, possono [Iformazion elencate dal dlgs.33/2013. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sesssione utile successiva [servizio rifiuti e
67 anche interne, per A . e 'gono, p P! semestrale

aree pubbliche

interesse/utilita

celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.

I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
i 3 i al deve essere ini

ladeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

verde pubblico




Valutazione i i
s ! . Termine per il
Catalogo dei rischi ieohi : " : : : Responsabile © X
Processo 80 C Y . della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P N monitoraggio delle
n del livello di attuazione misure "
. rischio misure
La trasparenza deve essere attuata
i : | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le | controlli debbono essere
o PIRTE violazione delle norme, rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono informazion elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di effettuati dalla prima sesssione utile successiva servizi sul
68 |Pulizia dei cimiteri a.“cthe ‘”‘e/’“gl'.f.e' A celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano || 2/8210 Preposto ai °°""°“' interni e”;‘e‘\:’:;"s’;‘g’"' periodici, anche a| . o ovazione del PTPCT. La formazione deve|  territorio semestrale
interesse/utilita la necessita di adeguate misure. ddopuats formaziona temlco/ aridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
8 & - in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
P ;i " ; : | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei [1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare mﬁe le | controlli debbono essere
Pulizia degli immobili e violazione delle norme, e el N o y informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di N N "
69 |degli impianti di proprieta anche interne, per A rifiut, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono I'or ano preposto ai controlll interni effettua controlli enodlcl anchea effettuati dalla prima sesssione utile successiva |servizio rifiuti e semestrale
deﬁ,eme” prop! o oremss /um’ié celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano |, 2821 PreP Gove e d all'approvazione del PTPCT. La formazione deve |verde pubblico
la necessita di adeguate misure. i ci
ladeguata formazione tecnlco/glurldlca‘ in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
| dell in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
violazione delle norme, s . N . . d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva
70 |Permesso di costruire dei limiti e degli indici A+ ;caot:Zr:iceidanci\ggr:?ioer:ec?:sﬁ:?es\szreutcahia;:ttzsaselro |'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all' approvazione del PTPCT . La formazione deve servizio tecnico semestrale
urbanistici per interesse di| determina’re i funzionari a tenere com or’tamenti scorretti regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- al essere nel corso di ciascun anno,
parte P " |personale deve essere somministrata adeguata formazione in misura adeguata. La rotazione dovra essere
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale attuata alla prima scadenza utile di ciascun
dirigente, nonche di singoli responsabili di procedimento. incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
) o o in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. I controlli debbono essere
Permesso di costruire in violazione delle norme, L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva
71 |aree assoggettate ad dei limiti e degli indici A+ economici anchsdi Talore mnpsiderevule che potrebbero | OT8ano preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT . La formazione deve| . vocnico semestrale
autorizzazione urbanistici per interesse di determinare i funzionari a tenere com| Or'[amezﬁ scorretti, |regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- al |essere nel corso di ciascun anno,
istica parte P " |personale deve essere somministrata adeguata formazione in misura adeguata. La rotazione dovra essere
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale attuata alla prima scadenza utile di ciascun
dirigente, nonché di singoli responsabili di procedimento. incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare imm;;i;rtaamz:\etr:? g::ﬁ:ﬁfs;ﬁg:gt:“ere
N violazione del confltto di 515533/2015. 3. Misw o contrll speciica: organs pepostoi | efetuatidallsprima sesione utle successia
Provvedimenti di interessi, delle norme, La plamhcazlone urbamshca nchlede scelte altamente céﬁt}olli interﬁi deve accertare la regol’a’rité del’le nfove :rocpedure di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure servizio
72 |planiicaione hanisica | def i degiindl | Ack+ . decredonal. Tl dicrdonalpovebs sre ulzate e i 5 Formason: i pesonl deve e | O penciene s ormatonedeecsere | [, | semestale
generale urbanistici per interesse prop! P 88 'somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4~ 0 1 R
di parte linistra ! ‘ e . | misura adeguata. La rotazione dovra essere
Rotazione: é necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di la pri d ile di ci
singoli responsabili di procedimento. attuata alla prima scadenza utile di ciascun
- incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare imm;;i;rtaamz:\etr:? g::ﬁ:ﬁfs;ﬁg:gt:“ere
N violazione del conflitto di 15533/2015. 3. Misw o controll speciica: organs pepostoi | efetuatidallsprmasesione utle successia
Provvedimenti di interessi, delle norme, La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente céﬁt}olli interni deve accertare la re ol’a’rité delle nfove procpedure di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure servizio
73 |pianificazione urbanistica dei limiti e degli indi A++ |discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata pianificazione urbanistica, 3- Formaflone al personale dpeve essere di pianificazione. La formazione deve essere urbanistico semestrale
attuativa urbanisti per interesse impropriamente per ottenere vantaggi ed utili Ssomministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4- somministrata nel corso d‘l ciascun anno in
di par . .| misura adeguata. La rotazione dovra essere
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di la pri d ile di ci
singoli responsabili di procedimento. attuata alla prima scadenza utile di ciascun
- incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
conflitto di interessi in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
i : g b o ) . " d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo speciﬁ:a effettuati dalla prima sessione utile successiva
P di " violazione delle norme, L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
74 |Permesso di costruire dei limiti e degli indici A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campmne la all' approvazlone del PTPCT . La formazione deve! servizio techico semestrale
convenzionato banistcl bar di e tarminare | funziomart = tamere commortamend scorraty, Fegolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- al |essere nel corso di ciascun anno,
urbanistici per interesse di P - |personale deve essere somministrata adeguata formazione in misura adeguata. La rotazione dovra essere
parte tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale attuata alla prima scadenza utile di ciascun
dirigente, nonché di singoli responsabili di procedimento. incarico.
i i Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " . P .
. . s violazione delle norme el ’ A . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
75 G?St'o"e del reticolo idrico procedurali per M per ottenere utilita personali. Dati gli interessi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata servizio tecnico semestrale

minore

interesse/utilita di parte

leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

lassicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Valutazione i i
s ! . Termine per il
Processo Catalogo '.’e' rischi del livello di della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Res_ponsa b.‘le monitoraggio delle
n el livello di attuazione misure N
. rischio misure
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare imm;;i;rtaamz:\etr:? g::ﬁ:ﬁfs;ﬁg:gt:“ere
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre | @mministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal effettuati dalla prima sessione utile successiva
Procedimento per conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici S‘Olﬁfiﬁi/iznotgﬁizéx'::;:e‘i't:?e"g‘:leh‘;:ﬁghs:;l;?‘fg\:‘: prr:cpgfsf:éi all'approvazione del PTPCT su nuove procedure X .
76 |I'insediamento di una violazione di norme, limiti A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze ianificazione e autorizzazione. 3- tharmalione- al ersor?ale deve di pianificazione. La formazione deve essere [servizio tecnico semestrale
nuova cava e indici urbanistici per delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita P - e e § 1e: al pe - de somministrata nel corso di ciascun anno in
. anistic lessere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia; 4-
interesse/utilita di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura). i : : e o 4i | misura adeguata. La rotazione dovra essere
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di i o s
singoli responsabili di procedimento. attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.
N R o 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare imm;;i;rtaamz:\etr:? g::ﬁ:ﬁfs;ﬁg:gt:“ere
‘"°Ialﬂ'°"e: i divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre | " 2MMinistrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal effettuati dalla prima sessione utile successiva
. - conflitto di interessi, " s ta ! 3 € SeMPre 14 Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai | 2
77 Procﬁdlme_nto urbanistico violazione di norme, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure | - gq i
per I'insediamento di un imiti e indici urbanistici A++ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e e autol - Formazione: al personale deve di pianificazione. La formazione deve essere banisti semestrale
centro commerciale Indici uf ! delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita P somministrata nel corso di ciascun anno in urbanistico
per interesse/utilita di indebite ( oi n lessere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia; 4- misura adeguata. La rotazione dovra essere
parte P Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonche di s s ceod gt
slngcll responsabili di procedimento. attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.
servizio di polizia
- " 1l processo non consente margini di discrezionalita . " _— . locale
N " violazione di norme, v A : - ... |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
78 |Sicurezza ed ordine regolamenti, ordini di B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi || b icaione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata semestrale
pubblico e sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . . " P immediatamente.
servizio S 5tato ritenuto bessd (8] o molto basso (B-). lassicurare il correlato "accesso civico".
servizio protezione
- 1l processo non consente margini di discrezionalita . . A~ . civile
79 [sevic proteionecle|oneae e SEIE O, | g S nclve, i ch prodee n vore de e [ MEad rsparenss gnerlstrienesulficniels | Lo vsparena dev ser ot —
p anche di regolamento, perj sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio [°" 0 I zion!| -185- immediatamente.
interesse di parte & stato ritenuto basso (B 0 molto basso (B-). lassicurare il correlato "accesso civico".
o . violazione dei limiti in 1 Misura di & ledd bbiicare wite | La trasparenza deve essere attuata
Designazione (_1e\ _mater\a_ di conflitto di La nomina di amministratori in societa, enti, organismi |nfor:':|:ﬁonll e’r;&:;z";:l%elr'?r;?jzgl;vzerﬁgs; di icare tutte le | controlli debbono essere .
g0 |rappresentanti dell'ente interessi e delle norme A collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate l'organo preposto ai controlhgmterm cffettua controll periodici, anche a effettuati dalla prima sesssione utile successiva servizio di semestrale
presso enti, societa, procedurali per c puo celare condotte scorrette e conflitti di gano p p deve essere 4 all'approvazione del PTPCT. La formazione deve segreteria
fondazioni. interesse/utilita interesse. adeguata formazione tecnlco/glurldlca‘ essere somministrata nel corso di ciascun anno
dell'organo che nomina in misura adeguata.
. . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le imm;;i;rtaamz:\etr:? g::ﬁ:ﬁfs;ﬁg:gt:“ere
" " .. | violazione delle norme, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N L . . A N
Concessione di sovvenzioni : e P poter e, competenz i effettuati dalla prima sesssione utile successiva |~ Servizi alla
81 o Pt ’ |lanche di regolamento, per| A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di (I'organo prepcslc ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a .. y h semestrale
contributi, sussidi, ecc. B " 4 h ; 1 vantdse! all'approvazione del PTPCT. La formazione deve persona
o o interesse di parte taluni soggetti a scapito di altri. al deve essere . | dici
adeguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
- in misura adeguata.
ingiustificata dilatazione
AR deigternpi per costringere 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immeLZi;ﬁS.-ﬁZﬁguf goer:/ter:ﬁis:reebﬁg:\l:t:ssere
Autorizzazioni ex artt. 68 e . ! . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: ¢ el 0 b A . L
il destinatario del P P 5 effettuati dalla prima sesssione utile successiva |Servizio Polizia
82 |69 del TULPS (spettacoli, > - A quali dispongono, per vantagi e utilita personali, in favore di ['organo preposto ai contrulh interni effettua controlli perlodlc\ anchea| &1 ata p! ! semestrale
N N ! provvedimento tardivo a h N " N " all'approvazione del PTPCT. La formazione deve [locale
intrattenimenti, ecc.) e taluni soggetti a scapito di altri. deve essere f A
g concedere "utilita" al essere somministrata nel corso di ciascun anno
A " ladeguata formazione tecnlco/glurldlca L
funzionario in misura adeguata.
o 1 Wisura i trasparenza general: & doveroso pubblicar tute e La trosparenza deve essereatiuata
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di effettuati dalla prima sesssione utile successiva Servizi alla
83 |Servizi per minori e famiglie| interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di Iorgano preposto ai controlh interni effettua controlli penodlc\ anchea all'a rovazion;del PTPCT. La formazione deve semestrale
pis commissari taluni soggetti a scapito di alri. deve essere esseprz somministrata nel corso di ciascun anno persona
ladeguata formazione tecnlco/glurldlca‘ in misura adeguata.
1. Wisura i trasparenza general: & doveroso pubblicar tute e La trosparenza deve essereatiuata
o " : Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di : " i
Servizi assistenziali e socio- | T e potert & nee, effettuati dalla prima sesssione utile successiva Servizi alla
84 sanitari per anziani interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di Iorgano preposto ai controlh interni effettua controlli penodlc\ anchea all'approvazione del PTPCT. La formazione deve persona semestrale

pill commissari

taluni soggetti a scapito di altri.

deve essere
ladeguata formazione tecnlco/glurldlca‘

essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




Valutazione

Termine per il

Processo Catalogo dei rischi ; " della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile monitoraggio delle
n del livello di attuazione misure "
. rischio misure
o 1 Wisura i trasparenza general: & doveroso pubblicar tute e La trosparenza deve essereatiuata
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di effettuati dalla prima sesssione utile successiva Servizi alla
85 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di Iorgano preposto ai controlll interni effettua controlli penodlcl, anchea alla rovaziongdel PTPCT. La formazione deve semestrale
pit commissari taluni soggetti a scapito di altri. al deve essere esseprz somministrata nel corso di ciascun anno persona
ladeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
1 Wisura i trasparenza general: & doveroso pubblicar tute e La trosparenza deve essereatiuata
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di N N :
g6 [Semviz) per adultiin interesse/utlta diuno o | /A |qusl ispongono, per vantaggi e it persona, i favore i [Forgano prepostoaicontrol interni effettua control periodic, anche a| ot 4212 Pima sesssiene ufle successiva | Serviz alla semestrale
o pit commissari taluni soggetti a scapito di altri. al deve essere esseprz somministrata nel corso di ciascun anno persona
ladeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le la rasparenza g::ﬁjﬁfs;zg::‘:ssere
i : : Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle [informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di ; A N
87 Si;wé‘ di \tntegra;\one dei interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personal, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a :lf.f:n“i:‘/:zaig:Sz:i;s?;'i!i::‘;;;r;::?;ﬁ Servizi alla semestrale
clttadini stranier! pit commissari taluni soggetti a scapito di altri. al deve essere esseprz somministrata nel corso di ciascun anno persona
ladeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
Servizio
ingiustifi ichi i Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " " - . demografico
g5 |Cestione dellesepotture e | Mlustfcata richiestadi | 1 fcompetence per ottenre uitspersonal,. Do gl meresi |1 Misura dirasparenza generaler o tene sufficientels La trasparenza deve essere attuata ol
dei loculi utilita” da parte de leconomici, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte”e Informazioni ric feste dal d.lgs.33/. © immediatamente. semestrale
funzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio lassicurare il correlato "accesso civico".
- - Selezione "pilotata" per Gl uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Concessioni demaniali per | . ey 4 competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi y " ¢ ) La trasparenza deve essere attuata e
89 tombe di famiglia mtere;;e/unht_a di uno o M economici, in genere modesti, che il processo genera in pul?bhtallo_lne d\t:melemformavzlgmnncmeste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. servizi cimiteriali semestrale
pils commissari favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. lassicurare il correlato "accesso civico".
Procedimenti di violazione delle norme I processo non consente margini didiscrezionalita |y wyicura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
90 |esumazione ed procedurali per B :f:;ﬁgia:':l'o':g°i|:‘re’e'n‘$2t2%f;f?:n’:;?‘i‘:;e;g:;vr&r; ﬁer:;fhrz pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La tras"f:r:z:d?:t:;e::ge attuata servizi cimiteriali semestrale
estumulazione interesse/utilita di parte 2 stato ritenut’o bgsso (55 o molto basso “‘37) 4 lassicurare il correlato "accesso civico".
selezione "pilotata” 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenz? g::ﬁ:ﬁfs;ﬁg:gt:“ere |
: " " : : : Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di : n servizio edilizia
91 gj;gﬁgie degli alloggi wo‘;ilgg:dsilﬁ ;eorrme A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di Iorgano preposto ai controlll interni effettua controlli penodlcl, anchea ;ﬁ:;:is::ig:Sz:i;s?;'i!i::‘;;;r;::sjgfe residenziale semestrale
. s e taluni soggetti a scapito di altri. al deve essere . y A pubblica
interesse/utilita di parte essere somministrata nel corso di ciascun anno
ladeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
Servizio pubblica
: iri iolazi i uffici li i i i : " R - Istruzione
Gestione del diritto allo violazione delle norme f;'r:fzct'e':‘;’ge2?2‘:;‘22::{&:;"p;?ﬁ’gr"aa?i’e[;‘;;pﬁﬁf‘rt':ressi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
92 |studio e del sostegno procedurali per M econ%mici inp enere modesti d:’e il processo gnera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed pimmediatamente semestrale
scolastico interesse/utilita di parte favore di térzigil rischio & stato ritenupto Mediog lassicurare il correlato "accesso civico". .
Servizio pubblica
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita . . — - Istruzione
. procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |1~ Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
93 |Asili nido o o B A h oo 5 |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed semestrale
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio [P p h P immediatamente.
. ey A7 Y . lassicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Servizio pubblica
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita . . — - Istruzione
o . procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |1~ Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
94 |Servizio di "dopo scuola W, o B A h oo 5 |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed semestrale
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio [P p h P immediatamente.
. O by Y . lassicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Servizio pubblica
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Istruzione
95 Servizio di trasporto ;I)Irocedurah_e”delle B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata semestrale
scolastico graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio lassicurare il correlato "accesso Givico" immediatamente.
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). .
Servizio pubblica
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita &i I i Istruzione
R procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
96 |[Servizio di mensa B . . pubblicazione di tutte le informazioni rlch\este dal d.lgs.33/2013 ed semestrale

"graduatorie" per
interesse/utilita di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

lassicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Valutazione

Termine per il

rocesso g i i ella el rischio isure di prevenzione rogrammazione delle misure H L monitoraggio delle
P Catalogo dei rischi complessiv: dell del hi M d P dell Responsabile t dell
n principal el livello di attuazione misure "
. rischio misure
ingiustificata dilatazione
Autorizzazione dei t_ernp\ per cqstrmgere Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
97 |all'occupazione del suolo il destinatario del [V |competenze per oftenere utilita personali. Dati gli interessi by 1 caione di tutte le formation fichieste dal 4 ge.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata servizio tecnico semestrale
bl P provvedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in sssicmre | correlato "accevso dvico" 18- immediatamente.
pubblico concedere "utilita" al favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. .
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita ;i i -~ -
o8 ) ) il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Servizio
Pratiche anagrafiche " . < N h 59 S Tpubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 2 : ) semestrale
provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio [Pr0° F22101E 1 TEe,® I0Tmasion immediatamente. demografico
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). .
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita i i - -
99 |Certificazioni ) il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Servizio
ertificazioni anagrafiche " . B- N . h 5% S Ipubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 2 : ) semestrale
provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio [Pro° F22101E 1 TEe,® IoTmasion immediatamente. demografico
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). .
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita i i - -
atti di nascita, morte, il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | /oo o > ! = St a trasparenza deve essere attuata ervizio
100 i d " N | destinatario del B it i agkche prod s d 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L o d " S
Ha - S 3 - < " ¢ cel terzl | ibblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed @ . . semestrale
cittadinanza e matrimonio | provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio [P0 F2101E 1 TEe,® IoTmasion immediatamente. demografico
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). .
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita i i - -
101 |Rilascio di documenti di il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Servizio
niascio > " < " ¢ cel terzl | ibblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed @ . . semestrale
identita provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio [Pro° F2101E 1 TEe,® IoTmasion immediatamente. demografico
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). .
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita " " P, .
: . P A : . " - |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
e D violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi e " : P La trasparenza deve essere attuata
102 Rilascio di patrocini per interesse di parte B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio gfslffj'f:fe"fl"ceoﬂe‘;‘a‘t‘g .E;Zg‘;gg‘caﬂi‘g‘.""me“e dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Servizio segreteria semestrale
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). .
Servizio
Il processo non consente margini di discrezionalita . : - - o demografico
. : P A : . " - |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi b " ! DA La trasparenza deve essere attuata
103 (Gestione della leva per interesse di parte B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ::;?Jf::;?r:gl;:ﬁg-I‘:é:g;:‘:;;ig‘"”cme“e dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. semestrale
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
I pracesso non consente margini di discrezionalith 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
- " violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi [~ ' '°" % > 1 ool La trasparenza deve essere attuata .
104 (Consultazion| elettorali per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio gss'??:lrcaarzeu?r:o?;e[rattts .I‘;gz;om:sig‘””mes‘e dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Servizio elettorale semestrale
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
I pracesso non consente margini di discrezionalith 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
105 |Gestione dell'elettorato violazione delle norme B-  [significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |\, b\ 12 ione di tutte le informatzioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Servizio elettorale semestrale

per interesse di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

lassicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




ALLEGATO "C1" - Individuazione delle principali misure per aree di rischio

Processi per Area

Sintesi delle principali misure per Area di

Sintesi della programmazione delle

Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo di rischio Area di rischio rischio misure per Area di rischio
A
Incentivi 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
economici al tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere L .
personale di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Acquisizione e gestione del
1
(produttivita e controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
retribuzioni di | personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
risultato) tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Concorso per tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere . X
I'assunzione di di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 2 Acquisizione e gestione del
ersonale controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
P personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere attuata
pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatamente. | controlli debbono
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo essere effettuati dalla prima sesssione
Concorso per!a 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Acquisizi " del preposto ai controlli interni effettua controlli utile successiva all'approvazione del
progressione in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 3 cquisizione e gestione de periodici, anche a campione. 3-Formazione: al PTPCT. La formazione deve essere
carriera del d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente. personale personale deve essere somministrata adeguata |somministrata nel corso di ciascun anno in
personale formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
Gestione giuridica 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la i :
del personale: bblicazi di tutte le informazioni richi dal La trasparenza deve essere attuata 4 Acquisizione e gestione del
permessi, ferie, pubblicazione di tutte |e in ormazioni ric ieste da " immediatamente. personale
ecc. ’ | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Relazioni sindacali| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Acquisizi ;
- X A - } SIS S cquisizione e gestione del
(informazione, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La traw?::;:\;zg;g?ﬂ‘;fge attuata 5 a ersongale
ecc.) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . p
Contrattazione | 1- Mlsura.dl trasparenza ger)erale: si ritiene S.Ufﬁc'ente la La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
decentrata pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 6 LA
integrativa d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . p
servizi di . " - -
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la i :
formazione del o . . P La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . h 7
personale d.lgs.33/2013 ed N il lato " ANy immediatamente. personale
dipendente lgs. ed assicurare il correlato "accesso civico".
1-Misura specifica di controllo: I'attivita di levata dei
protesti deve essere oggetto di verifica periodica da parte di La commissione deve essere costituita entro il 30
Levata dei protesti  una commissione tecnica appositamente costituita. 2- 1 Affari legali e contenzioso

Misura specifica di trasparenza: i verbali della commissione
sono pubblicati in amministrazione trasparente.

giugno 2020 ed avviare i lavori entro settembre.




Gestione dei
procedimenti di

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

1-Misura specifica di controllo: I'attivita di
levata dei protesti deve essere oggetto di

9 | 'segnalazione e al pubblicazior:je ditutte le _ilnformlaziorli richieste dal immediatamente. 2 Affari legali e contenzioso verifica periodica da parte di una commissione | La commissione deve essere costituita
reclamo .Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". tecnica appositamente costituita. 2-Misura | entro il 30 giugno 2020 ed avviare i lavori
specifica di trasparenza: i verbali della entro settembre.
commissione sono pubblicati in
amministrazione trasparente.
- 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
10 Suepp(;:teiiglgjr;ﬁlco pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ta traw?::;gii;;iisge attuata 3 Affari legali e contenzioso
p & d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". g
Gestione del 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
11 contenzioso pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal pimmediatamente 4 Affari legali e contenzioso
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". g
Gestione del 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
12 rotocollo pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal pimmediatamente 1 Altri servizi
p d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
Organizzazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
13 | eventi culturali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal pimmediatamente 2 Altri servizi
ricreativi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
Funzionamento | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
14 degli organi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal pa K 3 Altri servizi
SF N . " A immediatamente.
collegiali d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Istruttoria delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
15 p et pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal pa ; 4 Altri servizi
deliberazioni N p " o immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Pubblicazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
16 h P pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal pa ; 5 Altri servizi
delle deliberazioni N p " o immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . . J—
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
" " R . assicurare il correlato "accesso civico".
Accesso agli atti, - Mlsura.dl tlraspa(enza gev)erale. 5|.r|t|§en.e slufﬁuente la La trasparenza deve essere attuata q an
17 >0 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . N 6 Altri servizi
accesso civico h h " ieah immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione . " R, -
dell'archivio - Mlsura.dl trasparenza gev)erale. si ritiene slufﬁuente la La trasparenza deve essere attuata . -
18 " pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . N 7 Altri servizi
corrente e di dl N il lato " o immediatamente.
deposit .1gs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
posito
GE]ST.'IOI’]E. 1- Mlsura.dl trasparenza ger)erale: si ritiene gufﬁuente la La trasparenza deve essere attuata . .
19 dell'archivio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ° N 8 Altri servizi
N N . " A immediatamente.
storico d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
formazione di
determinazioni, | 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata . .
20 |ordinanze, decreti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 9 Altri servizi
ed altri atti d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
amministrativi
Indagini di . " R -
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
21 customer pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 10 Altri servizi

satisfaction e
qualita

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




22

Selezione per
affidamento di
incarichi
professionali

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario

contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo

pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei

svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

23

procedura aperta

Affidamento
mediante

(o ristretta) di
lavori, servizi,
forniture

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario

contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare
lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del

pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei

personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in

alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Contratti pubblici

2

i

servizi o forniture

Affidamento
diretto di lavori,

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare
lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, noncheé di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Contratti pubblici

25

Gare ad evidenza
pubblica di
vendita di beni

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario

pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

26

Affidamenti in
house

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario

pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare
lo svolgimento degli affidamenti e |'esecuzione dei "contratti
di servizio".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita,
deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.

rotazione del personale dirigente, nonché di




ATTIVITA": Nomina
della commissione

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

2 giudicatrice art. | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva 6 Contratti pubblici
77 preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA': Verifica| . pubbligarglin amministrazione trasparente tutte le . ) La.trasparenza deve essere attuata
28 delle offerte informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere 7 Contratti pubblici
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva p
anomale art. 97 N A " o . | :
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA": pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
29 Proposta di informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere 8 Contratti pubblici
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva RELRIEH
base al prezzo preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA": pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
30 Proposta di informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere 9 Contratti pubblici
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva RELRIEH
base all' OEPV preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
31 I;ro_gramr_nazmne pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 10 Contratti pubblici
ei lavori art. 21 dl N p " o immediatamente.
.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Programmazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
32 | diforniture e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 11 Contratti pubblici
L N . " A immediatamente.
servizi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
33 | archiviazione dei pubblicaziongdi tuttegle informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 12 Contratti pubblici

contratti pubblici

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

singoli responsabili di procedimento.




Accertamenti e

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

Controlli, verifiche, ispezioni e

34 ‘;ﬁgz;ﬁzgj; controlli periodici, anche a qupione. 3-Formazione:lal aII'approvaz[ope del PTPCT. La fgrmazione devg sanzioni
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Accertamenti con tutte le inforrr]\azioni elencate dal}d.lgs.33/}2‘013. ;- Misura immedi.atamenttle. | contrqlli debbono essere . . X L
35 adesione dei di controllo: I'organo preposto ai controlli |ntern|.ef'fettua ef'lfettuatl dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verlﬁc_he{ ispezioni e
tributi locali controlli periodici, anche a campione. 3-Formazuone:_a| all approvazione del PTPCT. La f(_:rr_nazmne devg sanzioni
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Accertamenti e | tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
36 controlli di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e

sull'attivita edilizia
privata (abusi)

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

sanzioni

Vigilanza sulla

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: |'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

Controlli, verifiche, ispezioni e

37 urcol;z)l;r;e ela controlli periodici, anche a _ca_mpione. 3-Formazione:_a| aII'approvazi_ope del PTPCT. La f(_:rr_nazione devg sanzioni
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Vigilanza e 1- Misufa di trasparenza generale: & doveroso pubblicare ) La trasparenza deve essere attuata
verifiche sulle tutte le |nf0rrr|\a1|on| elencate dal}d.lgs.33/}2‘013. ;- Misura |mmed|§tamentg. | contrqlll debbono essere . . i L
38 attivita di contro_llo: I_org_a_no preposto ai ;ontrolll |ntern|.ef'fettua ef'lfettuatl dqlla prima sesssione utile successiva Controlli, verlﬁc_he{ ispezioni e
commerciali in controlli periodici, anche a campione. 3-Formazuone:_a| all approvazione del PTPCT. La f(_:rr_nazmne devg sanzioni
sede fissa personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Vigilanza e tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
39 verifiche su di controllo: |'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
mercati ed controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
ambulanti personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
20 Controlli sull'uso | di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e

del territorio

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

sanzioni

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

smaltimento rifiuti

Controlli tu.tte le informazioni elencate dal_ d.Ig5.33(2_013A g- Misura
41 |sullabbandono di di controlllo: Iforg‘a‘no preposto ai gontrolll |ntern|_ef'fettua

rifiuti urbani controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione

tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
Raccolta contratti pL!bb“Ci. 2-'|'Vlisurg di controllo;\peciﬁca: I'qrgano
» recupero’e reposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare

essere somministrata adeguata formazione

personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

I'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al personale deve

tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in

alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici
2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita,
e ) )

devﬁo‘::'aﬁzcig:‘i! zlszcelizfr?jsslesgrgsr:;g' 3- somn_'\inistrata nel corso di cigscun anno in
somministrata adeguata formazione mlsurtatadegul?ta. ITa rotandone dovlrla di
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la esserea uata. alla prima scadenza utile di
rotazione del personale dirigente, nonche di Clascun incarico.
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

Gestione dei rifiuti

43

Gestione delle
sanzioni per
violazione del
Codice della
strada

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: |'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

44

Gestione ordinaria 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

della entrate

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

Gestione ordinaria

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura

La trasparenza deve essere attuata

immediatamente. | controlli debbono essere .
45 delle spese di di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Gestione delle entrate, delle
bilar?cio controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve spese e del patrimonio
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
le d trata ad ta f trat: | d
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Adempimenti 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
46 npim pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
fiscali

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio




1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

47 Stipendi del ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 5 Gestione delle entrate, delle

personale P N p ) A immediatamente. spese e del patrimonio
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Tributi locali (IMU,| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la :

48 |addizionale IRPEF, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La traSP?r':r:ZeZiet;Ee::Se attuata 6 Sesifoiniz dg"? entt'tate’ Qelle

ecc.) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : spese e del patrimonio

49 manutenzione - 'V;IJISEETigaIztiroa::?j'i‘et:;taeglzl;:fr::ﬁ;:;iggieﬂir?i:ggzglte la La trasparenza deve essere attuata 7 Gestione delle entrate, delle

delle aree verdi d.1gs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente. spese e del patrimonio
manutenzione : " AT -

50 delle strade e - Mljgrb?iga:ztiza::?ili’etﬂttaegl:';:glfﬁ:;i:;:?:iihsigﬁgZglte la La trasparenza deve essere attuata 8 Gestione delle entrate, delle
delle aree P N p ) A immediatamente. spese e del patrimonio

X d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
pubbliche
installazione e
manutenzione
sggnalehca, 1-Misura di trasparenza gev)erale: si ritiene slufﬁuente la La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
51 orizzontale e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 9 S @ Gl e
verticale, su d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . p p
strade e aree
pubbliche
servizio di
rimozione della | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
52 neve e del pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La traw?f':;gii;;iisge attuata 10 Gestione dg"? enttrjate, Fielle
ghiaccio su strade| d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : spese e del patrimonio
e aree pubbliche

53 |manutenzione dei - N;I)Ijgll;el‘icda:zti:)a::?j?et:;taeglgl;:;‘:.l—fy;;iggiepiihsiggg32|te la La trasparenza deve essere attuata 1 Gestione delle entrate, delle

cimiteri d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente. spese e del patrimonio

54 servizi di custodia| 1 Ngl)ljll;rbaliga:;i::a::?j?etﬂ;taeglz’;re\;::—?r;;iz:ie:ia\sigﬁg(ejglte la La trasparenza deve essere attuata 12 Gestione delle entrate, delle

del cimiteri d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente. spese e del patrimonio
manutenzione
degliimmobilie | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la :

55 | degliimpianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La traw?f':;gii;;iisge attuata 13 Gestione dg"? entt'tate’ Qelle
proprieta d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : spese e del patrimonio
dell'ente

manutenzione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .

56 degli edifici pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La traw?f':;gii;;iisge attuata 14 Gez“g:::sg? earltrzfnts}\?cflle

scolastici d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . P B

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




servizi di pubblica

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Gestione delle entrate, delle

57 N I pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . h 15 . N
illuminazione d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente. spese e del patrimonio
manutenzione

della rete e degli | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la :
58 impianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasp?rrner:zead;:laet\a/aees:teere attuata 16 Gestione dg"? entt'tate’ Qelle
pubblica d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : spese e del patrimonio
illuminazione
S . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la :
59 Ser\é'iﬂlﬁ;tii;téone pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasp?rrnerr:‘zeadiiet\;;eeisteere attuata 17 Gestiong ds"? enttr:ate, Eie”E
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . Speseleicelipatnimonio
servizi di gestione 1-Misura di trasparenza ger)erale: si ritiene S.Ufﬁc'ente la La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
60 musei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 18 e 6 o1 e
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . P B
61 servizi di gestione - N;IJISELaIiga:;i::ansep?i?etﬂ;taeglz’;remgnl'?r;;iz:ie:iihsigﬁg(eiglte la La trasparenza deve essere attuata 19 Gestione delle entrate, delle
delle farmacie d.1gs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente. spese e del patrimonio
o . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la :
62 |servizi di gestione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La traspgrenza{jfieve essere attuata 20 Gestione delle entrjate, Fielle
impianti sportivi d.1gs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente. spese e del patrimonio
servizi di gestione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
63 hardware e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La traw?::;:\;zg;g?ﬂ‘;fge attuata 21 Gez“g:::sg? eanttrzfntsln?:”E
software d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . P B
64 servizi di disaster | 1 N;IJISELaIiga:;i::ansep?i?etﬂ;taeglz’;remgnl'?r;;iz:ie:iihsigﬁg(eiglte la La trasparenza deve essere attuata 22 Gestione delle entrate, delle
recovery e backup d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". Immediatamente. spese e del patrimonio
. . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la :
65 gestlocveegel sito pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasp?rrnerr:‘zeadiiet\;;eeisteere attuata 23 Gestione dg"? entt'tate’ Qelle
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . spese e del patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
66 Gestione delle di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 2 st fi

Isole ecologiche

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




6

N

Pulizia delle
strade e delle aree
pubbliche

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione rifiuti

68

Pulizia dei cimiteri

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione rifiuti

69

Pulizia degli
immobili e degli
impianti di
proprieta
dell'ente

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione rifiuti

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita,
deve verificare I'esecuzione del contratto. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.

70

Permesso di
costruire

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001.
2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, noncheé di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

7

Py

Permesso di
costruire in aree
assoggettate ad

autorizzazione
paesaggistica

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001.
2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT . La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno, in misura adeguata.
La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

72

Provvedimenti di
pianificazione
urbanistica
generale

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, noncheé di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Pianificazione urbanistica

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni deve
accertare la regolarita delle nuove procedure di

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT su

niinva nracadiirs di nisnificaziana 12




73

Provvedimenti di
pianificazione
urbanistica
attuativa

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Pianificazione urbanistica

pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di gare;
4- Rotazione: e necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli
responsabili di procedimento.

HUUVE PIULSUUIS Ul piaiinivasiviie. a

formazione deve essere somministrata nel

corso di ciascun anno in misura adeguata.
La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

74

Permesso di
costruire
convenzionato

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001.
2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

7!

o

Gestione del
reticolo idrico
minore

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

76

Procedimento per
I'insediamento di
una nuova cava

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

77

Procedimento
urbanistico per
I'insediamento di
un centro
commerciale

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Pianificazione urbanistica

78

Sicurezza ed
ordine pubblico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e
dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli




79

Servizi di
protezione civile

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/guiridica; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli
responsabili di procedimento.

80

Designazione dei
rappresentanti

dell'ente presso
enti, societa,
fondazioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Incarichi e nomine

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

81

Concessione di
sovvenzioni,
contributi, sussidi,
ecc.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato

82

Autorizzazioni ex
artt. 68 e 69 del
TULPS (spettacoli,
intrattenimenti,
ecc.)

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato

83

Servizi per minori
e famiglie

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato

84

Servizi
assistenziali e
socio-sanitari per
anziani

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato




1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata . . L
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
85 | Servizi per disabili di contro_llo: I_'org_a_no preposto ai t_:ontrolli interni effettua effettuati da_IIa prima sesssione utile s_uccessiva 5 sfera giuridica dei destinatari
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata . . .
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
86 Servizi per adulti | di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 6 sfera giuridica dei destinatari
in difficolta controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata . . .
Servizi di tutte le inforrrl\azioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere Provvef_jlmefm am_pllat'}/' de”?
87 | integrazione dei di contro_llo: I_org_a_no preposto ai t_:ontrolll |ntern|.ef'fettua ef'lfettuan da_IIa prima sesssione utile successiva 7 sfera giuridica dei fiestlr]atarl
cittadini stranieri controlli periodici, anche a campione. 3-Formazuone:_a| all approvazione del PTPCT. La f(_:rr_nazmne devg con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere attuata
pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatamente. | controlli debbono
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo essere effettuati dalla prima sesssione
preposto ai controlli interni effettua controlli utile successiva all'approvazione del
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al PTPCT. La formazione deve essere
personale deve essere somministrata adeguata [somministrata nel corso di ciascun anno in
. ] i o - Prowvedimenti ampliativi della formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
88 Gestione dellel 1- Mlsura.dl trasparenza gev)erale. si ritiene slufﬁuente la La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
sepolture e dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . diat + 8 ffott ico dirett
loculi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente. conenettojeconomicojcirettole
immediato
. I I o - Provvedimenti ampliativi della
. dconce.ss'.c'"' 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
emaniali per pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . diat + 9 ffott ico dirett
tombe di famiglia | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente. con efretto economico diretto e
immediato
) . I I o - Provvedimenti ampliativi della
%0 Procedimentidi | 1- Mlsura.dl trasparenza gev)erale. si ritiene slufﬁuente la La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
esumazione ed pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . diat + 10 ot ico dirett
estumulazione d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente. COELE cni;;?ggir:tlccno lrettoje




Gestione degli

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

o1 alloggi pubblici controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 1 con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Gestione del . . R - Provvedimenti ampliativi della
oy | diritto allo studio 1- MI\jll;rbaliga:;i::a::?j?etﬂ;taeglz’;re\;::—?ﬁ;iz:ie:iihsigﬁg(ejglte la La trasparenza deve essere attuata 12 sfera giuridica dei destinatari
e del sostegno dl 233/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente. con effetto economico diretto e
scolastico 85 : immediato
1M dit le: si rit fhiciente | Provvedimenti ampliativi della
- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P ; N Ny
93 Asili nido pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La traw?::;:\;zg;;?ﬂ‘;fge attuata 13 c;i\e;?‘fgajglz?;ni?\[\ﬁf)sgirl]'ztt?c?e
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . s "
gs-33/ immediato
1- M dit e si riti fhiciente | Provvedimenti ampliativi della
94 | Servizio di"dopo | ~ I\jll;rbalica:zi::a::?ili’etﬂttaeglz’;:;:;ﬁ;iznie:iihsigstglzgle a La trasparenza deve essere attuata 14 sfera giuridica dei destinatari
scuola” d lg‘; 33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. con effetto economico diretto e
immediato
Servizio di 1- Mi dit le: si riti ficiente | Provvedimenti ampliativi della
ervizio di - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P : N y
95 trasporto pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 15 sfera giuridica dei fiestlr]atarl
scolastico d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente. con effettq economico diretto e
immediato
- Mi dit le: si riti fhiciente | Provvedimenti ampliativi della
- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la PR : y :
96 | Servizio di mensa pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza fjeve essere attuata 16 sfera giuridica dei qesn.nata”
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente. con eﬁetto_ economico diretto e
immediato
Autorizzazi 1- Mi di le: si riti i | Provvedimenti ampliativi della
L/ItOl’IZZaZI.One -Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
97 | all'occupazione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . h 1 P s N
del suolo pubblico| d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente. pr|V|'d| effet?o economico
diretto e immediato
1 M dit le: si rit fhiciente | Provvedimenti ampliativi della
. - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la PR : Ny y
o8 Pratiche pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 2 sfer_a _glgrldlca dei destlnfatarl
anagrafiche d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente. pr|V|_d| effetfco economico
diretto e immediato
1- M dit e si riti fhiciente | Provvedimenti ampliativi della
99 Certificazioni 3 I\jll;rbalica:zi::a::?ili’etﬂttaeglz’;:;:;ﬁ;iznie:iihsigstglzgle a La trasparenza deve essere attuata 3 sfera giuridica dei destinatari
anagrafiche d.|g2.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente. privi di effetto economico
diretto e immediato
atti di nascita . . R - Provvedimenti ampliativi della
4 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la PR f : -
100 _morte, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza gjeve essere attuata 4 sfer_a _glgrldlca dei destln:atarl
cittadinanza e d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente. pr|V|_d| effet_to CEEIOITES
matrimonio diretto e immediato




Provvedimenti ampliativi della

Rilasciodi | 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
101| documentidi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. i 6l G e e e
identita d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . (PARAT N N
diretto e immediato
1 M dit le: si rit fhiciente | Provvedimenti ampliativi della
I - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la PR : N N
102 Rilascio di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata sfer_a _glgrldlca dei destln:atarl
patrocini d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente. privi di effetto economico
diretto e immediato
1- M dit e si riti fhiciente | Provvedimenti ampliativi della
103| Gestione della 3 pI:ll;'l;alica:zi't’)a::?jli’etﬂitaeglz’;re\;:rfﬁ;iznie:iihsigstgl(eigle a La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
leva d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente. pr'VI.d' eﬁe“f(o ecor!om'co
diretto e immediato
1 M dit le: si rit ficiente | Provvedimenti ampliativi della
Consultazioni - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufriciente la La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
104 elettorali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. T T Y i
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . privi N N
diretto e immediato
- Mi dit le: si riti fhiciente | Provvedimenti ampliativi della
. - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P : N y
105 Gestione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari

dell'elettorato

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

privi di effetto economico
diretto e immediato

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.




ALLEGATO "D" - Misure di trasparenza

Ufficio responsabile

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
A B © D E F G
Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
Piano triennale per la allegati, le misure integrative di Servizio S .
prevenzione della Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. n. | Piano triennale per la prevenzione della |prevenzione della corruzione individuate ai Annuale ervizio Segreteria
corruzione e della 33/2013 corruzione e della trasparenza (PTPCT) sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della
trasparenza legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla
sotto-sezione Altri
contenuti/Anticorruzione)
Riferimenti normativi con i relativi link alle Tempestivo
Riferimenti normativi su organizzazione e norme di \_eﬁge statale p‘}Jbe\catE nella Tutti i servizi per quanto di
attivita banca dati "Normattiva" che regolano ¢
I'istituzione, 'organizzazione e I'attivita competenza
delle pubblich inistrazioni
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e
ogni atto che dispone in generale sulla .
organizzazione, sulle funzioni, sugli Tempestivo - . "
Art. 12, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 . - L . _organizz i ) |, sugl . Tutti i servizi per quanto di
Atti amministrativi generali obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali t
si determina l'interpretazione di norme competenza
giuridiche che riguardano o dettano
disposizioni per I'applicazione di esse
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Atti generali
Direttive ministeriali, documento di Tempestivo

Disposizioni generali

Documenti di programmazione strategico-

programmazione, obiettivi strategici in

Tutti i servizi per quanto di

Art. 12, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Statuti e leggi regionali

Statuti e delle norme di legge regionali, che

regolano le funzioni, I'organizzazione e lo

svolgimento delle attivita di competenza
dell'amministrazione

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

gestionale materia di prevenzione della corruzione e competenza
trasparenza
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Estremi e testi ufficiali aggiornati degli
88/ 8 Tempestivo

Tutti i servizi per quanto di
competenza

Art.55,c.2,d.lgs.n.
165/2001

Art. 12, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Codice disciplinare e codice di condotta

Codice disciplinare, recante l'indicazione
delle infrazioni del codice disciplinare e
relative sanzioni (pubblicazione on line in
alternativa all'affissione in luogo accessibile|
atutti - art. 7, I. n. 300/1970)

Codice di condotta inteso quale codice di
comportamento

Tempestivo

Servizio segreteria e
servizio personale

Oneri informativi per
cittadini e imprese

Art. 12, c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Scadenzario obblighi amministrativi

Scadenzario con l'indicazione delle date di
efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a
carico di cittadini e imprese introdotti dalle
amministrazioni secondo le modalita
definite con DPCM 8 novembre 2013

Tempestivo

Tutti i servizi per quanto di
competenza

Art. 34, d.Igs. n. 33/2013

Oneri informativi per cittadini e imprese

Regolamenti ministeriali o interministeriali,
provvedimenti amministrativi a carattere
generale adottati dalle amministrazioni
dello Stato per regolare I'esercizio di poteri
autorizzatori, concessori o certificatori,
nonché I'accesso ai servizi pubblici ovvero
la concessione di benefici con allegato
elenco di tutti gli oneri informativi gravanti
sui cittadini e sulle imprese introdotti o
eliminati con i medesimi atti

Dati non pil soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del
d.lgs. 97/2016

Burocrazia zero

Art. 37, c.3,d.l. n. 69/2013

Burocrazia zero

Casiin cui il rilascio delle autorizzazioni di
competenza é sostituito da una
comunicazione dell'interessato

Art. 37, c. 3-bis, d.I. n.
69/2013

Attivita soggette a controllo

Elenco delle attivita delle imprese soggette
a controllo (ovvero per le quali le pubbliche|
inistrazioni c i rif
necessarie |'autorizzazione, la segnalazione
certificata di inizio attivita o la mera
comunicazione)

Dati non pil soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del
d.lgs. 10/2016

Art. 13, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Organi di indirizzo politico e di
amministrazione e gestione, con
I'indicazione delle rispettive competenze

Tempestivo

Servizio segreteria

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14,
co. 1, del dlgs n. 33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con
I'indicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettivo

Tempestivo

Servizio segreteria

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n.
33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Curriculum vitae

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio segreteria

Comuoensi di aualsiasi natura connessi

Tempestivo

Servizio personale




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B © D E F G
" all'assunzione della carica (exart. 8, d.lgs. n.
Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs. n. 33/2013)
2013 Tempestivo Servizio personale

Titolari di incarichi politici,
di amministrazione, di
direzione o di governo

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi

i a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio personale

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n.
33/2013

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

Servizio personale

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 1,
1. n. 441/1982

33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beniimmobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni N
lessuno (va

di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla

elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla

cessazione dell'incarico o

del mandato).

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2,
1. n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

Servizio segreteria

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,
1. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi awvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

Servizio segreteria

33/2013)
4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il Annuale
33/2013 Art. 3, 1. n. 441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano o .
(NB: dando eventualmente evidenza del Servizio segreteria
mancato consenso)]
Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo
Art 14 c. Llett. a), dlgs. n. I'indicazione della durata dell'incarico o del
33/2013 :
mandato elettivo
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013) Servizio segreteria
Art. 14, c. 1, lett. b), d.| Tempestivo
rt. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n. : i
33/2013 Curriculum vitae (exart. 8, d.Igs. n. Servizio segreteria
33/2013)
;o - " Tempestivo
Compensi di qualsiasi natura connessi P
all'assunzione della carica (exart. 8, d.Igs. n. Servizio segreteria
Art. 14, c. 1, lett. ¢), d.lgs. n. 33/2013)
33/2013 .
. . S Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Servizio segreteria
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n. N L R L
35/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Servizio segreteria
n Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo

Art. 14,c. 1, lett. e), d.lgs.
33/2013

della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

Organizzazione

C

Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 1,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,
1. n. 441/1982

Art. 14, . 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013 Art. 3, . n. 441/1982

D

Titolari di incarichi di amministrazione, di
direzione o di governo di cui all'art. 14, co.
1-bis, del dlgs n. 33/2013

E

G

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino
alla cessazione
dell'incarico o del
mandato).

Servizio segreteria

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

Servizio segreteria

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Segretario Comunale

4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Annuale

Servizio segreteria

Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n.
3/2013

El

Art. 14, . 1, lett. b), d.gs.
33/2013

B

Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs.
33/2013

El

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs.
33/2013

E3

Art. 14,c. 1, lett. e), d.lgs.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,
1. n. 441/1982

Cessati dall'incarico (documentazione da
pubblicare sul sito web)

Atto di nomina, con l'indicazione della
durata dell'incarico

Nessuno

Servizio segreteria

Curriculum vitae

Nessuno

Servizio segreteria

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

Nessuno

Servizio segreteria

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

Nessuno

Servizio segreteria

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Nessuno

Servizio segreteria

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Nessuno

Servizio segreteria

1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;

2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine

di legge per la presentazione della
dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:

dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Nessuno

Servizio segreteria

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte con
riferimento al periodo dell'incarico (con
allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo
che nell'anno superi 5.000 €)

Nessuno

Servizio segreteria




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. .
33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982

D

E

G

4) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
dopo 'ultima attestazione [Per il soggetto,
il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Nessuno (va
presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla
cessazione dell' incarico).

Segretario Comunale

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari
di incarichi politici, di amministrazione, di
direzione o di governo

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo

14, concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonché tutti i compensi
cui da diritto I'assuzione della carica

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Segretario Comunale

Rendiconti gruppi
consiliari
regionali/provinciali

Art. 28, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Rendiconti gruppi consiliari
regionali/provinciali

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi
consiliari regionali e provinciali, con
evidenza delle risorse trasferite o
assegnate a ciascun gruppo, con
indicazione del titolo di trasferimento e
dell'impiego delle risorse utilizzate

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

| gruppi consiliari non

dispongono di risorse ad esi

dedicate

Articolazione degli uffici

Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs. n.
33/2013

33/2013)
Tempestivo
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Indicazione delle competenze di ciascun Tempestivo

Articolazione degli uffici

ufficio, anche di livello dirigenziale non
generale, i nomi dei dirigenti responsabili
dei singoli uffici

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio Segreteria

Art. 13, c. 1, lett. c), d.Igs. n.
2013

Organigramma

Illustrazione in forma semplificata, ai fini
della piena accessibilita e comprensibilita
dei dati, dell'organizzazione
dell'amministrazione, mediante
I'organigramma o analoghe
rappresentazioni grafiche

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

Servizio Segreteria

Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs. n.
33/2013

33/2013)
(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a ciascun
ufficio sia assegnato un link ad una pagina Tempestivo

contenente tutte le informazioni previste
dalla norma)

Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli
uffici

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio Segreteria

Telefono e posta
elettronica

Art. 13, c. 1, lett. d), d.Igs. n.
33/2013

Telefono e posta elettronica

Elenco completo dei numeri di telefono e
delle caselle di posta elettronica
istituzionali e delle caselle di posta
elettronica certificata dedicate, cui il
cittadino possa rivolgersi per qualsiasi
richiesta inerente i compiti istituzionali

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio Segreteria

Consulenti e
collaboratori

Titolari di incarichi di
collaborazione o
consulenza

Art. 15, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Consulenti e collaboratori

Estremi degli atti di conferimento di
incarichi di collaborazione o di consulenza
a soggetti esterni a qualsiasi titolo
(compresi quelli affidati con contratto di
collaborazione coordinata e continuativa)
con indicazione dei soggetti percettori,
della ragione dell'incarico e
dell'ammontare erogato

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio personale

Per ciascun titolare di incarico:

Servizio personale

(da pubblicare in tabelle)

Art. 15, c. 1, lett. b), d.Igs. n.
33/2013

1) curriculum vitae, redatto in conformita
al vigente modello europeo

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio personale

Art. 15, c. 1, lett. c), d.Igs. n.
33/2013

2) dati relativi allo svolgimento di incarichi
o alla titolarita di cariche in enti di diritto
privato regolati o finanziati dalla pubblica
amministrazione o allo svolgimento di
attivita professionali

Tempestivo

Servizio personale

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Art. 15,c. 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

3) compensi comunque denominati,
relativi al rapporto di lavoro, di consulenza
o di collaborazione (compresi quelli affidati
con contratto di collaborazione coordinata

e continuativa), con specifica evidenza
delle eventuali componenti variabili o
legate alla valutazione del risultato

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio personale

Art. 15, . 2, d.Igs. n. 33/2013

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti
con indicazione di oggetto, durata e
compenso dell'incarico (comunicate alla

Tempestivo

Servizio personale
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Art. 53, c. 14, d.Igs. n. Funzione pubblica) (exart. 8, d.Igs. n.
165/2001 33/2013)

Attestazione dell'avvenuta verifica

Art. 531';5'/12‘30(‘1'|gs' n dell'insussistenza di situazioni, anche Tempestivo -
potenziali, di conflitto di interesse Servizio personale

Per ciascun titolare di incarico:
Tempestivo Servizio personale

Titolari di incarichi
dirigenziali amministrativi
di vertice

Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1,
punto 1, I. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n.33/2013 Art. 2, c. 1,
punto 2, I. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, I. n.

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Art. 14, c. 1-ter, secondo
periodo, d.lgs. n. 33/2013

Incarichi amministrativi di vertice
pubblicare in tabelle)

(da

Atto di conferimento, con l'indicazione
della durata dell'incarico

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Curriculum vitae, redatto in conformita al
vigente modello europeo

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio personale

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica
evidenza delle eventuali componenti
variabili o legate alla valutazione del
risultato)

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio personale

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio personale

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio personale

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei

Tempestivo

compensi spettanti

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio personale

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino
alla cessazione
dell'incarico o del
mandato).

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina
o dal conferimento
dell'incarico

Servizio personale

3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Annuale

Servizio personale

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di inconferibilita dell'incarico

Tempestivo

Servizio personale

(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)

Servizio personale

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico

Annuale

Servizio personale

(art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)

Servizio personale

Ammontare complessivo degli emolumenti
percepiti a carico della finanza pubblica

Annuale

Servizio personale

(non oltre il 30 marzo)

Servizio personale

Titolari di incarichi
dirigenziali

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di indirizzo
politico senza procedure pubbliche di
selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali

Per ciascun titolare di incarico:

Servizio personale

(dirigenti non generali)

Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle che distinguano le

seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti
individuati discrezionalmente, titolari di
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)

Atto di conferimento, con l'indicazione
della durata dell'incarico

Tempestivo

Servizio personale

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio personale

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Curriculum vitae, redatto in conformita al
vigente modello europeo

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio personale

Art. 14, c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica
evidenza delle eventuali componenti
variabili o legate alla valutazione del
risultato)

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio personale

Importi di viagei di servizio e missioni

Tempestivo

Servizio personale
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pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
At14 c. 1 lett. ) e . 1-bi Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
rt éT{gs'nea's/z);lcs' oIS, presso enti pubblici o privati, e relativi Servizio personale
e i a qualsiasi titolo corrisposti
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
At 14, .1 lett L-bi Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
- éfgs'neaé/ez)oefs' “ols, della finanza pubblica e indicazione dei Servizio personale
compensi spettanti (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beniimmobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni Nessuno (va presentata
di societa, quote di partecipazione a una sola vo\?a entro 3
societa, esercizio di funzioni di N :
Art.14,c. 1, lett. f) e c. 1-bis amministratore o di sindaco di societa, con| ™' dna(\)\;“enl:z(l)o;ael, dalla
.14,c. 1, lett. . 1-bis, | o "
d.lgs. n.33/2013 Art. 2, c. 1, e‘afafzf:\;ﬂggelad;llahif::amziilr?e((zglg;)ozgzrael conferimento dell'incarico;
unto 1, |. n. 441/1982 y ne cor i i
P / vero» [Per il soggetto, il coniuge non € re:};i:?:a“:ig?eﬁno
separato e i parenti entro il secondo grado, dell'incarico o del
ove gli stessi vi consentano (NB: dando mandato)
eventualmente evidenza del mancato |
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
ahe o o s o PRI 10T SO SEOMO | 3 mes el romin
d.lgs.n. 33/2013 Art. 2, c. 1, 8 jrioed g ‘ ol o dal conferimento
punto 2, I. n. 441/1982 lando eventualmente evidenza de dell'incarico
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
Servizio personale
3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
Art.14,c. 1, lett. f) e c. 1-bis nell'anno precedente e copia della
: 25 €. ) e, - 1-D1S, dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il .
d.lgs. n. 3431{;011938/;"' 3,Ln coniuge non separato e i parenti entro il Annuale Servizio personale
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Tempestivo
Dichiarazione sulla insussistenza di una -
Art. 20, . 3, d.lgs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico Servizio personale
(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Annuale
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di incompatibilita al Servizio personale
conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, secondo Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale Servizio personale
periodo, d.lgs. n. 33/2013 percepiti a carico della finanza pubblica (non oltre il 30 marzo) p
Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato
dai relativi titoli e curricula, attribuite a : " q
persone, anche esterne alle pubbliche Ratlion piu spggem a
Personale Art. 15, c. 5, d.Igs. n. 33/2013| Elenco posizioni dirigenziali discrezionali ini ioni, individ

discrezionalmente dall'organo di indirizzo
politico senza procedure pubbliche di
selezione

obbligatoria ai sensi del
d.lgs 97/2016

Art. 19, c. 1-bis, d.lgs. n.
165/2001

Posti di funzione disponibili

Numero e tipologia dei posti di funzione
che si rendono disponibili nella dotazione
organica e relativi criteri di scelta

Tempestivo

Servizio personale

Art. 1, c. 7, d.p.r. n. 108/2004

Ruolo dirigenti

Ruolo dei dirigenti

Annuale

Servizio personale

Dirigenti cessati

Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, . 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2,
1. n. 441/1982

Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro
(documentazione da pubblicare sul sito
web)

Atto di nomina o di proclamazione, con
l'indicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettivo

Nessuno

Servizio personale

Curriculum vitae

Nessuno

Servizio personale

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

Nessuno

Servizio personale

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

Nessuno

Servizio personale

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Nessuno

Servizio personale

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Nessuno

Servizio personale

1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;

2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine
di legge per la presentazione della
dichairazione [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Nessuno

Servizio personale
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3) dichiarazione concernente le variazioni

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

della situazione patrimoniale intervenute
dopo 'ultima attestazione [Per il soggetto,

G
essuno

il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del

mancato consenso)]

(va
presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla
cessazione dell'incarico).

Posizioni organizzative

Art.

Art. 47, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

14, c. 1-quinquies., d.lgs.
n.33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari
di incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo
14, concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni

azionarie proprie nonché tutti i compensi

cui da diritto I'assuzione della carica

Tempestivo

Servizio personale

professionali, con particolare riguardo al

personale assegnato agli uffici di diretta

collaborazione con gli organi di indirizzo
politico

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Curricula dei titolari di posizioni Tempestivo
Posizioni organizzative organizzative redatti in conformita al Servizio personale
vigente modello europeo (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Conto annuale del personale e relative
spese sostenute, nell'ambito del quale
sono rappresentati i dati relativi alla
dotazione organica e al personale |
effettivamente in servizio e al relativo Annuale
Art. 16, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 Conto annuale del personale costo, con l'indicazione della distribuzione
tra le diverse qualifiche e aree
Dotazione organica

Servizio personale

Art. 16, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Costo personale tempo indeterminato

(art. 16, c. 1, d.|
33/2013)

gs. n.

Costo complessivo del personale a tempo
indeterminato in servizio, articolato per
aree professionali, con particolare riguardo
al personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo

politico

Personale non a tempo
indeterminato

Art. 17, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Personale non a tempo indeterminato

Personale con rapporto di lavoro non a

Servizio personale

(art. 16, c. 2, d.Igs. n.
33/2013)

Tassi di assenza

Annuale
tempo indeterminato, ivi compreso il
personale assegnato agli uffici di diretta Servizio personale
collaborazione con gli organi di indirizzo (art.17,c. 1, d.lgs. n.
politico 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Costo de‘_pz"stO"a‘? ":’" atempo Costo complessivo del personale con Trimestrale
indeterminato rapporto di lavoro non a tempo
Art. 17, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 indeterminato, con particolare riguardo al

personale assegnato agli uffici di diretta

collaborazione con gli organi di indirizzo
politico

Art. 16, . 3, d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Tassi di assenza trimestrali

Incarichi conferiti e

(da pubblicare in tabelle)

Tassi di assenza del personale distinti per
uffici di livello dirigenziale

(art. 17, c. 2, d.lgs. n.
33/2013)

Trimestrale

Servizio personale

Art. 18, d.lgs. n. 33/2013
autorizzati ai dipendenti

(dirigenti e non dirigenti)

Art. 53, . 14, d.lgs. n.

Incarichi conferiti e autorizzati ai
dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

(art. 16, c. 3, d.Igs. n. s
33/2013) e

rvizio personale

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati Tempestivo
a ciascun dipendente (dirigente e non
dirigente), con l'indicazione dell'oggetto, Servizio personale
della durata e del compenso spettante per (exart. 8, d.lgs. n.
165/2001 ogniincarico 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Art. 21, c. 1, dlgs. n. 33/2013 Riferimenti necessari per la consultazione Tempestivo
Contrattazione collettiva Contrattazione collettiva dei contratti e accordi collettivi nazionali ed Servizio personale
eventuali interpretazioni autentiche
Art. 47, c. 8,d.Igs. n. (exart. 8, d.Igs. n.
165/2001 33/2013)
Contratti integrativi stipulati, con la
relazione tecnico-finanziaria e quella T -
illustrativa, certificate dagli organi di empestivo
Art. 21, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 Contratti integrativi controllo (collegio dei revisori dei conti,
collegio sindacale, uffici centrali di bilancio

o analoghi organi previsti dai rispettivi
ordinamenti

Servizio personale

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio responsabile

Servizio personale
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Contrattazione integrativa
Specifiche informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate dagli
organi di controllo interno, trasmesse al
Art. 21, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 Annuale

Art. 55, c. 4,d.Igs. n. 150/2009

Costi contratti integrativi

Ministero dell'Economia e delle finanze,
che predispone, allo scopo, uno specifico
modello di rilevazione, d'intesa con la
Corte dei conti e con la Presidenza del
Consiglio dei Ministri - Dipartimento della
funzione pubblica

(art. 55, c. 4, d.Igs. n.
150/2009)

Servizio personale

o

Art. 10, c. 8, lett. c), d.Igs. n.
2013

o

Nominativi

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Segretario Comunale

Art. 10, c. 8, lett. ), d.lgs. n.
33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Curricula

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Segretario Comunale

Par. 14.2, delib. CIVIT n.
12/2013

Compensi

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Segretario Comunale

Bandi di concorso

Art. 19, d.lgs. n. 33/2013

Bandi di concorso

Bandi di concorso per il reclutamento, a
qualsiasi titolo, di personale presso
I'amministrazione nonche' i criteri di

valutazione della Commissione e le tracce
delle prove scritte

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

Servizio personale

33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Sistema di misurazione e - A . : B . . .
. Par. 1, delib. CiVIT n. Sistema di misurazione e valutazione della | Sistema di misurazione e valutazione della N .
Performance valutazione della 104/2010 Performance performance (art. 7, d.Igs. n. 150/2009) Tempestivo Servizio personale
Performance
Piano della Performance (art. 10, d.Igs. Tempestivo

Piano della Performance

Relazione sulla
Performance

Art. 10, c. 8, lett. b), d.Igs. n.
33/2013

Piano della Performance/Piano esecutivo

150/2009)

Servizio personale

di gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti (exart. 8, d.Igs. n.
locali) (art. 169, c. 3-bis, d.Igs. n. 267/2000) 33/2013)
Tempestivo

Relazione sulla Performance

Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs.
150/2009)

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio personale

Ammontare complessivo
dei premi

Art. 20, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Ammontare complessivo dei premi

Ammontare complessivo dei premi
collegati alla performance stanziati

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio personale

(da pubblicare in tabelle)

Ammontare dei premi effettivamente
distribuiti

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio personale

Dati relativi ai premi

Art. 20, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Dati relativi ai premi

Criteri definiti nei sistemi di misurazione e
valutazione della performance per
I ione del trattamento accessorio

Tempestivo

B

(exart. 8, d.lgs.
33/2013)

Servizio personale

Distribuzione del trattamento accessorio,
in forma aggregata, al fine di dare conto
del livello di selettivita utilizzato nella

(da pubblicare in tabelle)

distribuzione dei premi e degli incentivi

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio personale

Grado di differenziazione dell'utilizzo della

premialita sia per i dirigenti sia per i

Tempestivo

Servizio personale

dipendenti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Dati non piu soggetti a
Benessere organizzativo |Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 Benessere organizzativo Livelli di b or

obbligatoria ai sensi del
d.lg.s 97/2016

Art. 22, c. 1, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

Enti pubblici vigilati

Elenco degli enti pubblici, comunque
denominati, istituiti, vigilati e finanziati
dall'amministrazione ovvero per i quali

I'amministrazione abbia il potere di nomina
degli amministratori dell'ente, con
l'indicazione delle funzioni attribuite e delle
attivita svolte in favore
dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate

Annuale

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio personale

Per ciascuno degli enti:

(da pubblicare in tabelle)

Annuale

1) ragione sociale

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio personale

Annuale

2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione

(art.22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio personale

Annuale

3) durata dell'impegno

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio personale

4) onere complessivo a qualsiasi titolo
gravante per I'anno sul bilancio

Annuale

dell'amministrazione

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio personale




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B © D E F G
Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013
Enti pubblici vigilati R .
5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di Annuale

Enti controllati

governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante
(con I'esclusione dei rimborsi per vitto e

Servizio personale

alloggio]
ggio) (art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre Servizi |
esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.gs. n. ervizio personale
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e Annuale
relativo trattamento economico -
lessivo (con I'esclusione dei rimborsi Servizio personale
per vitto e alloggio) (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico Servizio personale
(link al sito dell'ente)
(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Annuale
delle cause di incompatibilita al -
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 conferimento dell'incarico (/ink al sito Servizio personale
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Annuale Servizio personale
Collegamento con i siti istituzionali degli
Art.22,¢. 3, dlgs. n. 33/2013 enti pubblici vigilati (art. 22,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Elenco delle societa di cui
I'amministrazione detiene direttamente
quote di partecipazione anche minoritaria,
con l'indicazione dell'entita, delle funzioni
Dati societa partecipate attribuite e delle attivita svolte in favore Annuale
Art. 22, c. 1, lett. b), d.lgs. n. dell'amministrazione o delle attivita di — -
33/2013 servizio pubblico affidate, ad esclusione Servizio Finanziario
delle societa, partecipate da
amministrazioni pubbliche, con azioni
quotate in mercati regolamentati italiani o
di altri paesi dell'Unione europea, e loro
controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs. n. 33/2013)
(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Annuale
Per ciascuna delle societa: (art. 22, ¢. 1, d.lgs. n. Servizio Finanziario
33/2013)
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, ¢. 1, d.lgs. n. Servizio Finanziario
33/2013)
N y - Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Servizio Finanziario
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, ¢. 1, d.lgs. n. Servizio Finanziario
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
gravante per I'anno sul bilancio Servizio Finanziario
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 33/2013)
5) numero dei rappresentanti Annuale
dell'amministrazione negli organi di Servizio Finanziario
governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22, ¢. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre - L
esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Servizio Finanziario
33/2013)
7) incarichi di amministratore della societa Annuale
e relativo trattamento economico Servizio Finanziario
= . complessivo (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
Societa partecipate 33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico Servizio Finanziario
(link al sito dell'ente)
(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Annuale
delle cause di incompatibilita al P .
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2014 conferimento dell'incarico (/ink al sito Servizio Finanziario
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Annuale Servizio Finanziario
Collegamento con i siti istituzionali delle
Art. 22, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 societa partecipate (art.22,c.1,d.Igs. n.

33/2013)




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

E

G

Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.Igs.
n.33/2013

Art. 19, c. 7, d.Jgs. n.
175/2016

Provvedimenti

Provvedimenti in materia di costituzione di
societa a partecipazione pubblica, acquisto
di partecipazioni in societa gia costituite,
gestione delle partecipazioni pubbliche,
alienazione di partecipazioni sociali,
quotazione di societa a controllo pubblico
in mercati regolamentati e
razionalizzazione periodica delle
partecipazioni pubbliche, previsti dal
decreto legislativo adottato ai sensi
dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015,
n. 124 (art. 20 d.Igs 175/2016)

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio Finanziario

Provvedimenti con cui le amministrazioni
pubbliche socie fissano obiettivi specifici,
annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento, ivi comprese
quelle per il personale, delle societa

Tempestivo

Servizio Finanziario

controllate
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Provvedimenti con cui le societa a .
Tempestivo

controllo pubblico garantiscono il concreto
perseguimento degli obiettivi specifici,
annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio Finanziario

Enti di diritto privato
controllati

Art. 22, c. 1, lett. c), d.Igs. n.
33/2013

Enti di diritto privato controllati

Elenco degli enti di diritto privato,
comungque denominati, in controllo
dell'amministrazione, con l'indicazione
delle funzioni attribuite e delle attivita
svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate

Annuale

(art. 22, c. 1, d.gs. n.
33/2013)

Servizio Finanziario

Per ciascuno degli enti:

Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

1) ragione sociale

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio Finanziario

2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio Finanziario

3) durata dell'impegno

Annuale

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio Finanziario

4) onere complessivo a qualsiasi titolo
gravante per I'anno sul bilancio
dell'amministrazione

Annuale

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio Finanziario

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di
governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale

(art.22,c. 1, d.gs. n.
33/2013)

Servizio Finanziario

6) risultati di bilancio degli ultimi tre
esercizi finanziari

Annuale

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio Finanziario

7) incarichi di amministratore dell'ente e
relativo trattamento economico
complessivo

Annuale

(art.22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio Finanziario

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di inconferibilita dell'incarico
(link al sito dell'ente)

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)

Servizio Finanziario

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico (/ink al sito
dell'ente)

Annuale

(art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)

Servizio Finanziario

Art. 22, c. 3, d.Igs. n. 33/2013

Collegamento con i siti istituzionali degli
enti di diritto privato controllati

Annuale

(art.22,c.1,d.Igs. n.
33/2013)

Servizio Finanziario

Rappresentazione grafica

Art. 22,c. 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

Rappresentazione grafica

Una o piu rappresentazioni grafiche che
evidenziano i rapporti tra
I'amministrazione e gli enti pubblici vigilati,
le societa partecipate, gli enti di diritto
privato controllati

Annuale

(art.22,c.1,d.gs. n.
33/2013)

Servizio Finanziario

Dati aggregati attivita
amministrativa

Art. 24, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Dati aggregati attivita amministrativa

Dati relativi alla attivita amministrativa, in
forma aggregata, per settori di attivita, per
competenza degli organi e degli uffici, per

Dati non piu soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del

tipologia di procedi

digs 97/2016

Tipologie di procedimento

Per ciascuna tipologia di procedimento:




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B © D E F G
Ciascun servizio per quanto
At 35, ¢ 1 lett. 2), .| 1) breve descrizione del procedimento con Tempestivo di propria competenza
3 rc<33//§0i§)r lgs. n. indicazione di tutti i riferimenti normativi
utili (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Tempestivo Ciascun servizio per quanto
Art. 35, c. 1, lett. b), d.Igs. n. 2) unita organizzative responsabili di propria competenza
33/2013 dell'istruttoria (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Ciascun servizio per quanto
At 35,1 lett. ). d 3) I'ufficio del procedimento, unitamente ail Tempestivo di propria competenza
e é/goi?' e recapiti telefonici e alla casella di posta
elettronica istituzionale (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
4) ove diverso, I'ufficio competente
all'adozione del provvedimento finale, con Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. c), d.lgs. n. I'indicazi del nome del r bil Ciascun servizio per quanto
33/2013 dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti di propria competenza
telefonici e alla casella di posta elettronica
istituzionale
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Ciascun servizio per quanto
. di propria competenza
Art 35, c. 1 lett. e, d.l 5) modalita con le quali gli interessati Tempestivo
- ’C.33'/§0.1§" -gs- - possono ottenere le informazioni relative
ai procedil 1ti in corso che i riguardino
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Ciascun servizio per quanto
di propria competenza
6) termine fissato in sede di disciplina T N
A35. .1 lett.f). normativa del procedimento per la empestivo
- 'c'33’/§0i3" -gs. - conclusione con I'adozione di un
provvedimento espresso e ogni altro
termine procedimentale rilevante
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
7) procedimenti per i quali il
provvedimento dell'amministrazione pud Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. g), d.lgs. n. essere sostituito da una dichiarazione Ciascun servizio per quanto
33/2013 dell'interessato ovvero il pr i di propria competenza
pud concludersi con il silenzio-assenso
dell'amministrazione
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in
favore dell'interessato, nel corso del Tempestivo
Art. 35,c. 1, lett. h), d.lgs. n. procedimento nei confronti del Ciascun servizio per quanto
Tipologie di 33/2013 provvedimento finale owvero nei casi di di propria competenza

Attivita e procedimenti

procedimento

adozione del provvedimento oltre il
termine predeterminato per la sua
conclusione e i modi per attivarli

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013;

)

Art. 35, c. 1, lett. i), d.lgs. n.
3/2013

9) link di accesso al servizio on line, ove sia
gia disponibile in rete, o tempi previsti per
la sua attivazione

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Ciascun servizio per quanto
di propria competenza

Art. 35, c. 1, lett. I), d.Igs. n.
33/2013

10) modalita per I'effettuazione dei
pagamenti eventualmente necessari, con i
codici IBAN identificativi del conto di
pagamento, ovvero di imputazione del
versamento in Tesoreria, tramite i qualii
soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bonifico bancario o
postale, ovvero gli identificativi del conto
corrente postale sul quale i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i
codici identificativi del pagamento da
indicare obbligatoriamente per il
versamento

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Ciascun servizio per quanto
di propria competenza

Art. 35, c. 1, lett. m), d.lgs. n.
33/2013

11) nome del soggetto a cui & attribuito, in
caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonché
modalita per attivare tale potere, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Ciascun servizio per quanto
di propria competenza

Per i procedimenti ad istanza di parte:

Art. 35,c. 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

1) atti e documenti da allegare all'istanza e
modulistica necessaria, compresi i fac-
simile per le autocertificazioni

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Ciascun servizio per quanto
di propria competenza




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

c

F

G

Art. 3!

Dichiarazioni sostitutive e
acquisizione d'ufficio dei
dati

33/2013 e Art. 1, ¢. 26, I.

Art. 35, c. 3, d.Igs. n. 33/2013

5, c. 1, lett. d), d.lgs. n.
190/2012

Recapiti dell'ufficio responsabile

2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni,

orari e modalita di accesso con indicazione

degli indirizzi, recapiti telefonici e caselle di
posta elettronica istituzionale a cui

Tempestivo

presentare le istanze

Recapiti telefonici e casella di posta
elettronica istituzionale dell'ufficio
responsabile per le attivita volte a gestire,

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Ciascun servizio per quanto
di propria competenza

garantire e verificare la dei
dati o I'accesso diretto degli stessi da parte

delle amministrazioni procedenti
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo
svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni
sostitutive

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ciascun servizio per quanto

di propria competenza

Provvedimenti

Provvedimenti organi
indirizzo politico

Provvedimenti dirigenti Art

amministrativi

Art. 23,c. 1, d.lgs. n. 33/2013
/Art. 1, co. 16 dellal. n.

.23, . 1, d.Jgs. n. 33/2013
/Art. 1, co. 16 dellal. n.
190/2(

Provvedimenti organi indirizzo politico

Prov

i dirigenti

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi,
anche con riferimento alla modalita di

lezi p (link alla sotts {
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.

Semestrale

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi,
anche con riferimento alla modalita di

lezi p (link alla sottt
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni

(art. 23,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Ciascun servizio per quanto

di propria competenza

Semestrale

Ciascun servizio per quanto

di propria competenza

33/2013 Art. 4 delib. Anac n.

pubbliche.
(art. 23, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,
Art. 4 delib. Anac n. 39/2016 | della legge 6 novembre 2012, n. 190 Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo
ioni sulle singole procedure
Struttura proponente, Oggetto del bando,
Procedura di scelta del contraente, Elenco
degli operatori invitati a presentare

Art. 1, ¢. 32, |. n. 190/2012 offerte/Numero di offerenti che hanno
Art. 37,c. 1, lett. a) d.Igs. n. di T

partecipato al proc

{ io, Importo di
Tempi di completamento dell'opera
servizio o fornitura, Importo delle somme
liquidate

Ciascun servizio per quanto
di propria competenza




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

Bandi di gara e contratti

Informazioni sulle singole
procedure in formato
tabellare

C

D

E

G

Art. 1, c. 32, 1. n. 190/2012
Art.37,c. 1, lett. a) d.lgs. n.
33/2013 Art. 4 delib. Anac n.
39/2016

(da pubblicare secondo le "Specifiche
tecniche per la pubblicazione dei dati ai
sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge n.
190/2012", adottate secondo quanto
indicato nella delib. Anac 39/2016)

Tabelle riassuntive rese liberamente
scaricabili in un formato digitale standard
aperto con informazioni sui contratti
relative all'anno precedente (nello
specifico: Codice Identificativo Gara (CIG),
struttura proponente, oggetto del bando,
procedura di scelta del contraente, elenco
degli operatori invitati a presentare
offerte/numero di offerenti che hanno
partecipato al procedimento,
aggiudicatario, importo di aggiudicazione,
tempi di completamento dell'opera
servizio o fornitura, importo delle somme
liquidate)

Annuale

(art.1,c.32,L.n.

190/2012)

Ciascun servizio per quanto
di propria competenza

Atti delle amministrazioni
aggiudicatrici e degli enti
aggiudicatori
distintamente per ogni
procedura

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.

33/2013 Artt. 21, c. 7, € 29, c.

1, d.Igs. n. 50/2016

Atti relativi alla programmazione di lavori,
opere, servizi e forniture

Programma biennale degli acquisti di beni
e servizi, programma triennale dei lavori
pubblici e relativi aggiornamenti annuali

Tempestivo

Per ciascuna procedura:

Ciascun servizio per quanto
di propria competenza

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n. 50/2016

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n. 50/2016

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n. 50/2016

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs
n. 50/2016

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n.50/2016

Atti relativi alle procedure per
I'affidamento di appalti pubblici di servizi,
forniture, lavori e opere, di concorsi
pubblici di progettazione, di concorsi di
idee e di concessioni. Compresi quelli tra
enti nell'mabito del settore pubblico di cui
all'art. 5 del digs n. 50/2016

Awvisi di preinformazione - Avvisi di
preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, dlgs n.
50/2016); Bandi ed avvisi di
preinformazioni (art. 141, digs n. 50/2016)

Tempestivo

Delibera a contrarre o atto equivalente
(per tutte le procedure)

Tempestivo

Ciascun servizio per quanto
di propria competenza

Awvisi e bandi -

Awviso (art. 19, c. 1, digs n. 50/2016);

Awviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7,
dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Avwviso di formazione elenco operatori
economici e pubblicazione elenco (art. 36,
c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9, digs n.
50/2016);

Bandi ed avvisi (art. 73,c. 1, e 4, dlgs n.
50/2016);

Bandi ed avvisi (art. 127, c. 1, dlgs n.
50/2016); Avviso periodico indicativo (art.
127, c. 2, digs n. 50/2016);

Awviso relativo all’esito della procedura;

Pubblicazione a livello nazionale di bandi e
awvisi;

Bando di concorso (art. 153, c. 1, dlgs n.
50/2016);

Awviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, dlgs
n. 50/2016);

Bando di concessione, invito a presentare
offerta, documenti di gara (art. 171,c. 1 e
5, digs n. 50/2016);

Awviso in merito alla modifica dell’ordine di
importanza dei criteri, Bando di
concessione (art. 173, c. 3, dlgs n.

50/21

Bando di gara (art. 183, c. 2, digs n.
50/2016);

Awviso costituzione del privilegio (art. 186,
c. 3, dlgs n. 50/2016);

Bando di gara (art. 188, c. 3, dlgs n.
50/2016)

Tempestivo

Ciascun servizio per quanto
di propria competenza

Avviso sui risultati della procedura di
affidamento - Avviso sui risultati della
procedura di affidamento con indicazione
dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, digs n.
50/2016); Bando di concorso e awviso sui
risultati del concorso (art. 141, digs n.
50/2016); Avvisi relativi I'esito della
procedura, possono essere raggruppati su
base trimestrale (art. 142, c. 3, digs n.
50/2016); Elenchi dei verbali delle
commissioni di gara

Tempestivo

Avwvisi sistema di qualificazione - Avviso
sull’esistenza di un sistema di
qualificazione, di cui all’Allegato XIV, parte
11, lettera H; Bandi, avviso periodico
indicativo; avviso sull’esistenza di un
sistema di qualificazione; Avviso di
aggiudicazione (art. 140,c. 1,3 e 4, dlgsn.

50,

Tempestivo

Ciascun servizio per quanto
di propria competenza

Affidamenti
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Gli atti relativi agli affidamenti diretti di
lavori, servizi e forniture di somma urgenza
e di protezione civile, con specifica
dell'affidatario, delle modalita della scelta
Art 37, .1, lett. b) d e delle motivazioni che non hanno
- 37, ¢. 1, lett. b) d.lgs. n. consentito il ricorso alle procedure . Ciascun servizio per quanto
30132 29,¢ 1 0 ordinarie (art. 163, c. 10, digs n. 50/2016); Tempestivo di propria competenza
tutti gli atti connessi agli affidamenti in
house in formato open data di appalti
pubblici e contratti di concessione tra enti
(art. 192 c. 3, digs n. 50/2016)
Informazioni ulteriori - Contributi e
resoconti degli incontri con portatori di
interessi unitamente ai progetti di
A3, .1, lett. b) d fattibilita di grandi opere e ai documenti
.37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. N N ;
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. predisposti dalla stazione ?ppalta”te, (art. Tempestivo
n.50/2016 22, c. 1, digs n. 50/2016); Informazioni
ulteriori, complementari o aggiuntive
rispetto a quelle previste dal Codice;
Elenco ufficiali operatori economici (art. Ciascun servizio per quanto
90, c. 10, dlgs n. 50/2016) di propria competenza
Provvedimento che determina le esclusioni
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. dalla procedura di affidamento e le Provvedimenti di esclusione e di
33/2013 eart. 29,c. 1,d.lgs. | ammissioni all'esito delle valutazioni dei amminssione (entro 2 giorni dalla loro Tempestivo
n. 50/2016 requisiti soggettivi, economico-finanziari e adozione)
tecnico-professionali.
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. Composizione della commissione Composizione della commissione
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. giudicatrice e i curricula dei suoi giudicatrice e i curricula dei suoi Tempestivo
n. 50/2016 componenti. componenti.
Testo integrale di tutti i contratti di Ciascun servizio per quanto
Art. 1, co. 505, |. 208/2015 acquisto di beni e di servizi di importo di propria competenza
disposizione speciale rispetto Contratti unitario stimato superiore a un milione di Tempestivo
all'art. 21 del d.Igs. 50/2016) euro in esecuzione del programma
biennale e suoi aggiornamenti
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. - - 3 - i - : 3 - i Servizio di Segreteria
33/2013 6 art. 29, ¢. 1, ¢ Igs. Resoco_rm deHavgeshone finanziaria Fiel Resocoﬂh deHavgestmne finanziaria Fiel Tempestivo Generale
n.50/2016 contratti al termine della loro esecuzione | contratti al termine della loro esecuzione
Atti con i quali sono determinati i criteri e
le modalita cui le amministrazioni devono .
Tempestivo

Sovvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi
economici

Criteri e modalita

Art. 26, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Criteri e modalita

attenersi per la concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziari e
I'attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizi alla persona

Atti di concessione

Art. 26, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Atti di concessione

Atti di concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziari alle
imprese e comunque di vantaggi
economici di qualunque genere a persone
ed enti pubblici e privati di importo
superiore a mille euro

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.

Servizi alla persona

Art. 27, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

33/2013)
(da pubblicare in tabellg creando un
provvedimenti finali)
Tempestivo

(NB: & fatto divieto di diffusione di dati da
cui sia possibile ricavare informazioni
relative allo stato di salute e alla situazione

1) nome dell'impresa o dell'ente e i
rispettivi dati fiscali o il nome di altro

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.

Servizi alla persona

di disagio economico-sociale degli soggetto beneficiario 33/2013)
interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4,
del d.Igs. n. 33/2013)
. N . Tempestivo
Art. 27, c. 1, lett. b), d.Igs. n. 2) importo del vantaggio economico
2013 corrisposto (art. 26, c. 3, d.Igs. n. Servizi alla persona
33/2013)
Tempestivo
Art.27, c.313,/|§gi§;, dlgs.n. 3) norma o titolo a base dell'attribuzione | (256 ¢ 3 d.igs. . Servizi alla persona
33/2013)
Tempestivo

Art. 27, c. 1, lett. d), dlgs. n.
3/2013

4) ufficio e funzionario o dirigente

r del relativo procedi )

amministrativo

(art. 26, c. 3, d.lgs. n.
33/2013)

Servizi alla persona

Art. 27,c. 1, lett. e), d.lgs. n.
33/2013

5) modalita seguita per I'individ e del

Tempestivo

beneficiario

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)

Servizi alla persona

Art. 27, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013

6) link al progetto selezionato

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.lgs. n.
33/2013)

Servizi alla persona

Art. 27,c. 1, lett. f), d.lgs. n.
2013

7) link al curriculum vitae del soggetto
incaricato

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)

Servizi alla persona
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Elenco (in formato tabellare aperto) dei
soggetti beneficiari degli atti di concessione |
di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili Annuale
Art. 27, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 finanziari alle imprese e di attribuzione di Servizi alla persona
vantaggi economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati di
importo superiore a mille euro
(art. 27,c. 2, d.Igs. n.
33/2013)
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 preventivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo
di previsione di ciascun anno in forma - -
sintetica, aggregata e semplificata, anche Servizio Finanziario
con il ricorso a rappresentazioni grafiche
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile " N N (exart. 8, d.lgs. n.
2011 Bilancio preventivo 33/2013)
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei T -
Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. n. bilanci preventivi in formato tabellare empestivo
33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile aperto in modo da consentire Servizio Finanziario
2016 I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo. (exart. 8, d.lgs. n.
Bilancio preventivo e 33/2013)
consuntivo
Documenti e allegati del bilancio .
Art. 29, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 consuntivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo
consuntivo di ciascun anno in forma Servizio Finanziario
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappresentazioni grafiche
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile " N N (exart. 8, d.lgs. n.
2011 Bilancio consuntivo 33/2013)
Bilanci

Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. n.
33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile
2016

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
bilanci consuntivi in formato tabellare
aperto in modo da consentire
I'esportazione, il trattamento e il

Tempestivo

Servizio Finanziario

Piano degli indicatori e
dei risultati attesi di
bilancio

Art. 29, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

- Art. 19 e 22 del digs n.

91/2011 - Art. 18-bis del digs
n.118/2011

Piano degli indicatori e dei risultati attesi di
bilancio

eventuali scostamenti e gli aggiornamenti
in corrispondenza di ogni nuovo esercizio
di bilancio, sia tramite la specificazione di
nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso
I"aggiornamento dei valori obiettivo e la
soppressione di obiettivi gia raggiunti
oppure oggetto di ripianificazione

riutilizo. (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Piano degli indicatori e risultati attesi di
bilancio, con I'integrazione delle risultanze
osservate in termini di raggiungimento dei
risultati attesi e le motivazioni degli N
Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

Servizio Finanziario

33/2013)
Tempestivo Servizio SAP
Patrimonio immobiliare | Art. 30, d.lgs. n. 33/2013 Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli immobili
posseduti e detenuti (exart. 8, d.Igs. n.
Beni immobili e gestione 33/2013)
patrimento - - - : . ) Tempestivo
Canoni di locazione o Canoni di locazione o affitto Canoni dilocazione o di affitto versati o Servizio SAP

affitto

Art. 30, d.Igs. n. 33/2013

percepiti

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Controlli e rilievi
sull'amministrazione

Organismi indipendenti di

valutazione, nuclei di
valutazione o altri
organismi con funzioni
analoghe

Art. 31, d.lgs. n. 33/2013

Organi di revisione
amministrativa e
contabile

Corte dei conti

Atti degli Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe

Attestazione dell'OIV o di altra struttura
analoga nell'assolvimento degli obblighi di
pubblicazione

Annuale e in relazione a
delibere A.N.AC.

Segretario Comunale

Documento dell'OIV di validazione della
Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4,
lett. ¢), d.Igs. n. 150/2009)

Tempestivo

Segretario Comunale

Relazione dell'OIV sul funzionamento
complessivo del Sistema di valutazione,
trasparenza e integrita dei controlli interni
(art. 14, c. 4, lett. a), d.Igs. n. 150/2009)

Tempestivo

Segretario Comunale

Altri atti degli organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe,
procedendo all'indicazione in forma
anonima dei dati personali eventualmente
presenti

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Segretario Comunale

Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile al bilancio di
previsione o budget, alle relative variazioni
e al conto consuntivo o bilancio di esercizio

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio Finanziario

Rilievi Corte dei conti

Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorche
non recepiti riguardanti I'organizzazione e
I'attivita delle amministrazioni stesse e dei

loro uffici

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio Finanziario

Carta dei servizi e
standard di qualita

Art. 32, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Carta dei servizi e standard di qualita

Carta dei servizi o documento contenente
gli standard di qualita dei servizi pubblici

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)
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Notizia del ricorso in giudizio proposto dai
titolari di interessi giuridicamente rilevanti
ed omogenei nei confronti delle
Art.1,c. 2, d.lgs. n. 198/2009 amministrazioni e dei concessionari di Tempestivo Servizio segreteria
servizio pubblico al fine di ripristinare il
Class action Class action corretto svolgimento della funzione o la
corretta erogazione di un servizio
Art. 4, c. 2, d.lgs. n. 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo
Art. 4, c. 6, d.lgs. n. 198/2009 Misure adottate in ottemperanza alla Tempestivo
sentenza
Art. 32, c. 2, lett. a), d.gs. n. Costi contabilizzati Annuale

Servizi erogati

3/2013

Art. 10, c. 5, d.Igs. n. 33/2013

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli

(art. 10, c. 5, d.lgs. n.

Costi contabilizzati utenti, sia finali che intermedi e il relativo 33/2013) Servizio finanziario
andamento nel tempo
(da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a
carico di enti, aziende e strutture pubbliche| Tempestivo

Liste di attesa

Art. 41, c. 6, d.Igs. n. 33/2013

e private che erogano prestazioni per
conto del servizio sanitario)

(da pubblicare in tabelle)

Criteri di formazione delle liste di attesa,
tempi di attesa previsti e tempi medi

effettivi di attesa per ciascuna tipologia di
prestazione erogata

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio di Segreteria

Risultati delle rilevazioni sulla

oddisfazione da parte degli utenti rispetto

Art. 7 co. 3 d.Igs. 82/2005

alla qualita dei servizi in rete resi all’'utente,

Serviziin rete "“’d'ﬁca;‘_"gd:_"g;‘/'fsco' Ldel| pisultati delle indagini sulla soddisfazione |anche in termini di fruibilit, accessibilita e Tempestivo Servizio segreteria
da parte degli utenti rispetto alla qualita tempestivita, statistiche di utilizzo dei
dei servizi in rete e statistiche di utilizzo dei servizi in rete.
servizi in rete
Trimestrale

Dati sui pagamenti

Art. 4-bis, c. 2, digs n. 33/2013

Dati sui pagamenti
pubblicare in tabelle)

Dati sui propri pagamenti in relazione alla

tipologia di spesa sostenuta, all'ambito
temporale di riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)

Servizio Finanziario

Dati sui pagamenti del
servizio sanitario
nazionale

Dati sui pagamenti in forma sintetica

Dati relativi a tutte le spese e a tutti i
pagamenti effettuati, distinti per tipologia
dilavoro,

Trimestrale

Art. 41, c. 1-bis, d.lgs. n.
33/2013

e aggregata
pubblicare in tabelle)

bene o servizio in relazione alla tipologia di
spesa sostenuta, all'ambito temporale di
riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)

Servizio Finanziario

Indicatore di tempestivita
dei pagamenti

Art. 33, d.lgs. n. 33/2013

Indicatore di tempestivita dei pagamenti

Indicatore dei tempi medi di pagamento
relativi agli acquisti di beni, servizi,
prestazioni professionali e forniture
(indicatore annuale di tempestivita dei
pagamenti)

Annuale

(art.33,c. 1,d.lgs. n.
33/2013)

Servizio Finanziario

Indicatore trimestrale di tempestivita dei
pagamenti

Trimestrale

(art.33,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio Finanziario

Ammontare complessivo dei debiti

Ammontare complessivo dei debiti e il
numero delle imprese creditrici

Annuale

(art.33,c. 1, d.Igs. n.

Servizio Finanziario

IBAN e pagamenti
informatici

IBAN e pagamenti informatici

Art.5, c. 1, d.lgs. n. 82/2005

bonifico bancario o postale, ovvero gli
identificativi del conto corrente postale sul
quale i soggetti versanti possono effettuare
i pagamenti mediante bollettino postale,
nonché i codici identificativi del pagamento]
da indicare obbligatoriamente per il
versamento

33/2013)
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento,
ovvero di imputazione del versamento in
Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti
Art. 36, d.lgs. n. 33/2013 possono effettuare i pagamenti mediante Tempestivo

Servizio Finanziario

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Opere pubbliche

Nuclei di valutazione
e verifica degli
investimenti pubblici

Art. 38, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Informazioni realtive ai nuclei di
valutazione e verifica

Informazioni relative ai nuclei di
valutazione e verifica degli investimenti
pubblici, incluse le funzioni e i compiti
specifici ad essi attribuiti, le procedure e i
criteri di individuazione dei componenti e i
loro nominativi (obbligo previsto per le

degli investimenti pubblici

amministrazioni centrali e regionali)

(art. 1, 1. n. 144/1999)

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio personale

Art. 38, c. 2 e 2 bis d.lgs. n.
33/2013

Art. 21 0.7 d.Igs. n. 50/2016

Atti di programmazione delle opere
pubbliche (link alla sotto-sezione "bandi di
gara e contratti").

Tempestivo

A titolo esemplificativo:

(art.8, c. 1, d.Igs. n.

33/2013)
A(;'ﬁl;ﬂ programrg\s‘yine Atti di programrg\s‘;iine delle opere - Programma triennale dei lavori pubblici, Serv{zio territorio e
‘elle opere pubbliche Art. 29 d.lgs. n. 50/2016 pubbliche nonche i relativi aggiornamenti annuali, ai ambiente
sensi art. 21 d.Igs. n 50/2016
- Documento pluriennale di pianificazione
ai sensi dell’art. 2 del d.Igs. n. 228/2011,
(per i Ministeri)
Tempi, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in Tempestivo

Informazioni relative ai tempi e agli

corso o completate.

Art. 38.c. 2. d.les. n. 33/2013

indicatori di realizzazione delle opere




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Art. 38, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

|'Autorita nazionale anticorruzione )

realizzazione delle opere pubbliche in

corso o completate

(art. 38, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
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- pubbliche in corso o completaie (art. 38, c. 1, d.Igs. n.
Tempi costi e indicatori di 33/2013) o o
Halon — Servizio territorio e
realizzazione delle opere (da pubblicare in tabelle, sulla base dello ambiente
pubbliche schema tipo redatto dal Ministero T i
dell'economia e della finanza d'intesa con |  Informazioni relative ai costi unitari di empestivo

Pianificazione e governo
del territorio

Art.39, c. 1, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

Pianificazione e governo del territorio

Atti di governo del territorio quali, tra gli

altri, piani territoriali, piani di

coordinamento, piani paesistici, strumenti

urbanistici, generali e di attuazione,
nonché le loro varianti

Tempestivo

(art.39,c. 1,d.lgs. n.
33/2013)

Art. 39, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Documentazione relativa a ciascun
procedimento di presentazione e
approvazione delle proposte di
trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in variante allo
strumento urbanistico generale comunque
denominato vigente nonché delle proposte
di trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in attuazione dello
strumento urbanistico generale vigente
che comportino premialita edificatorie a
fronte dell'impegno dei privati alla
reali; ione di opere di ur i ione
extra oneri o della cessione di aree o
volumetrie per finalita di pubblico
interesse

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio territorio e
ambiente

Informazioni ambientali

Informazioni ambientali

Informazioni ambientali che le
amministrazioni detengono ai fini delle

Tempestivo

proprie attivita istituzionali:

(exart. 8, d.Igs. n.

Servizio territorio e
ambiente

Stato dell'ambiente

igrotopi, le zone costiere e marine, la
diversita biologica ed i suoi elementi
costitutivi, compresi gli organismi
geneticamente modificati, e, inoltre, le
interazioni tra questi elementi

33/2013)
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali
I'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il
territorio, i siti naturali, compresi gli Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio territorio e
ambiente

Fattori inquinanti

2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il
rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche
quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi
ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o
possono incidere sugli elementi
dell'ambiente

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio territorio e
ambiente

Art. 40, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Misure incidenti sull'ambiente e relative
analisi di impatto

3) Misure, anche amministrative, quali le
politiche, le disposizioni legislative, i piani, i
programmi, gli accordi ambientali e ogni
altro atto, anche di natura amministrativa,
nonché le attivita che incidono o possono
incidere sugli elementi e sui fattori
dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed
altre analisi ed ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio territorio e
ambiente

Misure a protezione dell'ambiente e
relative analisi di impatto

4) Misure o attivita finalizzate a proteggere
i suddetti elementi ed analisi costi-benefici
ed altre analisi ed ipotesi economiche

Tempestivo

usate nell'ambito delle stesse

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio territorio e
mbiente

Relazioni sull'attuazione della legislazione

5) Relazioni sull'attuazione della

Tempestivo

legislazione ambientale

(exart. 8, d.Igs. n.

Servizio territorio e
ambiente

Stato della salute e della sicurezza umana

umana, il paesaggio, i siti e gli edifici
d'interesse culturale, per quanto
influenzabili dallo stato degli elementi
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da
qualsiasi fattore

33/2013)
6) Stato della salute e della sicurezza
umana, compresa la contaminazione della
catena alimentare, le condizioni della vita Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio territorio e
ambiente

Relazione sullo stato dell'ambiente del

Relazione sullo stato dell'ambiente redatta

Ministero dell'’Ambiente e della tutela del

dal Ministero dell'Ambiente e della tutela

Tempestivo

Servizio territorio e
ambiente
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territorio del territorio (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Strutture sanitarie private accreditate Annuale

Strutture sanitarie
private accreditate

Art. 41, c. 4, d.Igs. n. 33/2013

Elenco delle strutture sanitarie private
accreditate

(art. 41, c. 4, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio alla persona

Interventi straordinari e
di emergenza

Art. 42, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

vigente, con l'indicazione espressa delle
norme di legge eventualmente derogate e
dei motivi della deroga, nonché con
l'indicazione di eventuali atti amministrativi
o giurisdizionali intervenuti

(da pubblicare in tabelle) Annuale
Accordi intercorsi con le strutture private .
accreditate (art. 41, c. 4, d.lgs. n. Servizio alla persona
33/2013)
Provvedimenti adottati concernenti gli
interventi straordinari e di emergenza che
Interventi straordinari e di emergenza comportano deroghe alla legislazione Tempestivo

Tutti i servizi per quanto di
competenza

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Art. 42,c. 1, lett. b), d.lgs. n.
3/2013

(da pubblicare in tabelle)

Termini temporali eventualmente fissati
per |'esercizio dei poteri di adozione dei

provvedimenti straordinari

Tempestivo

Tutti i servizi per quanto di
competenza

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Art. 42, c. 1, lett. c), d.Igs. n.
33/2013

Costo previsto degli interventi e costo
effettivo sostenuto dall'amministrazione

Tempestivo

Tutti i servizi per quanto di

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

competenza

Altri contenuti

Prevenzione della
Corruzione

Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
allegati, le misure integrative di
prevenzione della corruzione individuate ai
sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della

legge n. 190 del 2012, (MOG 231)

Annuale

Segretario Comunale

Art. 1, c. 8, 1. n. 190/2012, Art.
43, c.1,d.lgs. n. 33/2013

Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza

Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza

Tempestivo

Regolamenti per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dell'illegalita

Regolamenti per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dell'illegalita
(laddove adottati)

Tempestivo

Segretario Comunale

Art.1,c. 14, 1. n. 190/2012

Relazione del responsabile della
prevenzione della corruzione e della
trasparenza

Relazione del responsabile della
prevenzione della corruzione recante i
risultati dell’attivita svolta (entro il 15

Annuale

Segretario Comunale

dicembre di ogni anno)

(exart.1,c. 14, L. n.
190/2012)

Art. 1, c. 3,1.n. 190/2012

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti
di adeguamento a tali provvedimenti

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti
di adeguamento a tali provvedimenti in
materia di vigilanza e controllo
nell'anticorruzione

Tempestivo

Art. 18, c. 5, d.Igs. n. 39/2013

Atti di accertamento delle violazioni

Atti di accertamento delle violazioni delle
disposizioni di cui al d.lgs. n. 39/2013

Tempestivo

Segretario Comunale

Altri contenuti

Accesso civico

Art.5,
Art.

o1,

d.lgs. n. 33/2013 /
2,c.9

-bis, I. 241/90

Accesso civico "semplice"concernente dati,
documenti e informazioni soggetti a
pubblicazione obbligatoria

Nome del Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza cui &
presentata la richiesta di accesso civico,
nonché modalita per I'esercizio di tale
diritto, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale e nome del titolare
del potere sostitutivo, attivabile nei casi di
ritardo o mancata risposta, con indicazione
dei recapiti telefonici e delle caselle di
posta elettronica istituzionale

Tempestivo

Tutti i servizi per quanto di
competenza

Art. 5, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Accesso civico "generalizzato" concernente
dati e documenti ulteriori

Nomi Uffici competenti cui & presentata la
richiesta di accesso civico, nonche modalita
per l'esercizio di tale diritto, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

Tutti i servizi per quanto di
competenza

Linee guida Anac FOIA (del.
1309/2016)

Registro degli accessi

Elenco delle richieste di accesso (atti, civico
e generalizzato) con indicazione
dell’oggetto e della data della richiesta
nonché del relativo esito con la data della
decisione

Semestrale

Altri contenuti

Accessibilita e Catalogo
dei dati, metadati e
banche dati

Art. 53, c. 1 bis, d.Igs. 82/2005
modificato dallart. 43 del
d.lgs. 179/16

Catalogo dei dati, metadati e delle banche
dati

Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e
delle relative banche dati in possesso delle
amministrazioni, da pubblicare anche
tramite link al Repertorio nazionale dei dati
territoriali (www.rndt.gov.it), al catalogo
dei dati della PA e delle banche dati
www.dati.gov.it e
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti
da AGID

Tempestivo

Servizio informatico

Art. 53, c. 1, bis, d.lgs.
82/2005

Regolamenti

Regolamenti che disciplinano I'esercizio
della facolta di accesso telematico e il
riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti in
Anagrafe tributaria

Annuale

Servizio segreteria

Obiettivi di accessibilita

Art.9, c.7,d.l. n. 179/2012

convertito con
dalla L. 17 dicembre 2012, n.
221

(da pubblicare secondo le indicazioni
contenute nella circolare dell'Agenzia per
I'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)

Annuale

Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili
agli strumenti informatici per I'anno
corrente (entro il 31 marzo di ogni anno) e

(exart.9,c.7,D.L.n.
179/2012)

lo stato di attuazione del "piano per
|'utilizzo del telelavoro" nella propria
organizzazione

Servizio informatico

Altri contenuti

Dati ulteriori

Art. 7-bis, c. 3, d.lgs. n.
33/2013

Dati ulteriori

Art.1,c. 9, lett. f), I n.
190/2012

(NB: nel caso di pubblicazione di dati non
previsti da norme di legge si deve
procedere alla anonimizzazione dei dati
personali eventualmente presenti, in virtl
di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del d.Igs.

n. 33/2013)

Dati, informazioni e documenti ulteriori
che le pubbliche amministrazioni non

hanno I'obbligo di pubblicare ai sensi della
normativa vigente e che non sono

riconducibili alle sottosezioni indicate

Tutti i servizi per quanto di
competenza
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PROVINCIA DI LODI

La Provincia di Lodi ¢ situata nel cuore della Pianura Padana ed & attraversata sia da
infrastrutture autostradali che ferroviarie che la collegano bene alle altre province, risultando
quindi idonea ad una gestione pit defilata delle attivita criminali.

Il suo territorio, connotato, per lo pitt, da comuni di piccole dimensioni, nonostante la
crisi economica'®, che va tuttavia mostrando segnali positivi, si caratterizza ancora per
condizioni di benessere socio-economico, per una delittuositd contenuta (rispetto alle province
lombarde limitrofe) e per nessuna particolare situazione di marginalita o degrado urbano.

Lo spirito collaborativo della popolazione non agevola il radicamento stabile del
crimine organizzato di matrice mafiosa del quale, tuttavia, si colgono presenze non
particolarmente strutturate. Sul territorio, pertanto, vengono adottate iniziative volte alla
prevenzione di eventuali tentativi di infiltrazione in appalti per lavor, servizi e forniture,

La provincia in esame & tra I'altro esposta ad episodi di “trasfertismo” criminale, in
particolare dall’adiacente area milanese (ma ¢ stato anche rilevato dalla Sicilia), talvolta anche
imputabili a gruppi contigui a sodalizi mafiosi, rispondendo a logiche di occupazione delle
zone ritenute estranee all'interesse del erimine organizzato.

Va ricordato che negli anni passati famiglie di origine napoletana'® e nomadi, sono
risultate attive in plurime attivitd delittuose (dal traffico di droga, all’usura, alle estorsioni).
Nella provincia lodigiana sono pure stati, sporadicamente, individuati elementi riferibili alla
camorra casertana'®’,

Nell'area in esame viene altresi censito 1’insediamento di elementi vicini a contesti di
‘Ndrangheta, nonché registrate attivitd volte a far ottenere, a beneficio di soggetti reclusi,
misure alternative alla detenzione.

Inoltre si segnala, da parte di un’organizzazione criminale prevalentemente composta
da elementi palermitani'®!, la gestione dell'illecito smaltimento di rifiuti.

In ordine alle comuniti straniere'?, sul territorio della Provincia di Lodi & pill nutrita
la presenza dei romeni, seguiti dagli egiziani, gli albanesi ed i marocchini.

A proposito degli stranieri, viene monitorato il livello di inserimento socio-lavorativo
grazie anche alle politiche d'integrazione locale.

Attorno al mondo dell’accoglienza dei migranti sono emerse, in capo ad alcune onlus e
cooperative, molto attive nelle relative gare pubbliche e convenzioni, pluriennali attivita
illecite di truffa, con connotazioni associative che hanno interessato sia questa provincia che
quelle vicine di Pavia e Parma. Di tali attivita fraudolente hanno anche beneficiato alcuni
detenuti affiliati alla 'ndrangheta (che venivano falsamente assunti per poter accedere a
misure alternative alla detenzione).

Nell'anno 2019 gli stranieri segnalati in relazione alla commissione di delitti, hanno
costituito il 42,9% dei denunciati e/o arrestati nella provincia lodigiana.

1% Che evidenzia ad esempio, ricadute sull’edilizia o le piccole imprese, nonché nel settore della logistica, con
relative controversie e proteste nel mondo del lavoro.
? In particolare la famiglia “Saviano”,
% In particolare alla fazionc “Schiavonc” del clan dei “Casalesi”,
"1 Alcuni ricollegabili alla famiglia di “Corso dei Mille™ e al mandamento di “Porta Nuova".
12 Sono 28.592 quelli censiti dall'ISTAT al 31 dicembre 2019 (dati provvisori), con una incidenza sulla
popolazione residente che risulta leggermente superiore della media regionale.

12
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La criminalita straniera, sul territorio, denota un sensibile interesse per il settore delle
sostanze stupefacenti, i reati contro il patrimonio come i furti (spesso compiuti anche nelle
abitazioni oppure con destrezza) e le rapine (nella pubblica via), le riccttazioni ed i delitti
contro la persona come le lesioni dolose o le violenze sessuali.

Si rileva infatti che soggetti soprattutto provenienti dall’area balcanica (in particolare
romeni e albanesi) o nordafricana, sono inclini alla consumazione dei reati contro la persona e

contro il patrimonio.

Per quanto riguarda le sostanze slupefacentil‘”, la situazione non appare nel complesso
particolarmente allarmante. Nel corso del 2019"*, sono stati sequestrati 54 kg. circa di
droga'”, Dall’esame delle segnalazioni per i reati connessi agli stupefacenti risultano attivi
tanto gli italiani quanto gli stranieri.

Tra le manifestazioni criminose che pitt destano la preoccupazione della popolazione
ci sono i reati predatori'®, Riguardo ai furti™’ e alle meno ricorrenti rapinem, nel 2019 gli
italiani denotano un maggior attivismo per le seconde, mentre gli stranieri prevalgono, di
poco, quali autori individuati dei furti.

Sempre in ordine ai reati contro il patrimonio, si segnala la ricorrenza di
danneggiamenti e truffe e frodi informatiche, inoltre non mancauo, sul territorio, episodi
estorsivi. Tali manifestazioni delittuose risultano, in massima parte, riferibili ad elementi
italiani.

In merito ai delitti contro la persona, nell'anno 2019 risultano numerose le lesioni
dolose, in quest’area ancora maggiormente riconducibili agli italiani, sebbene Pattivita degli
stranieri non appare certamente trascurabile. Nel lodigiano appaiono, inoltre, ricorrenti le
minacee (in qualche caso ricevute anche da amministratori pubblici).

L’area in esame ha pure registrato alcuni episodi di omicidio volontario e diversti casi
di violenza sessuale, questi ultimi, oltre che ad italiani, riferibili a elementi stranieri e,
talvolta, commessi in danno di minori.

La provincia lodigiana, infine, non appare estranca al traffico ¢ alla gestione illegale
dei rifiuti'®, attivita che la vedono coinvolta unitamente ad altre province adiacenti, come
quella di Milano, oltre che a contesti extraregionali. Episodicamente nell’area si registra,
altresi, il verificarsi di casi di incendio presso ditte specializzate nel trattamento degli stessi.

"™ Sono stati rilevati episodi di spaccio anche nelle aree limitrofe agli ambienti scolastici ¢ nei pressi delle
stazioni ferroviarie.

™ Dati statistici di fonte DCSA.

135 per lo piti hashish e cocaina, residualmente marijuana.

B6 1y particolare la consumazione dei furti in abitazioni.

Y7 Oltre che quelli ai danni di abitazioni, risultano numerosi i casi riguardanti autoveicoli (in alcuni casi, su
strada ai danni di autotrasportatori), csercizi commerciali ¢ i furti con destrezza.

13 Sovente perpetrate nella pubblica via, ma si segnalano anche alcuni casi di rapina ai danni degli istituti di
credito.

9 Illeciti ricadenti nella sfera di professionisti ed imprenditori privi di scrupoli.
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PRINCIPALI OPERAZIONI DI POLIZIA

4 marzo 2019 - Casalpusteriengo (LO) - L’Arma dei Carabinieri, nell’ambito di attivita
investigativa sviluppata in provincia di Milano, ha eseguito il fermo di indiziato di delitto nei
confronti di 3 persone originarie di Gela (CL), non collegate alla criminalita organizzata, in
quanto ritenute responsabili di rapina e detenzione e porto illegale di armi da fuoco.
L’indagine, in sintesi, ha consentito di individuare una batteria criminale dedita alle rapine ai
danni di portavalori, banche ed abitazioni. Nel corso delle perquisizioni sono stati sequestrati
17.000 euro in contanti, un fucile a canne mozze e 3 pistole (una sottratta ad una guardia
particolare giurata, una provento di furto in abitazione e la terza regolarmente detenuta).

6 maggio 2019 - Lodi - La Polizia di Stato ha tratto in arresto un nigeriano in flagranza del
reato di detenzione al fine di spaccio di sostanze stupefacenti, in particolare gr. 882 circa di
marijuana, sottoposti a sequestro unitamente ad un bilancino di precisione e 825 euro in
contanti, ritenuti provento dell’attivita delittuosa.

26 giugno 2019 - Lodi - La Polizia di Stato ha eseguito un'ordinanza di custodia cautelare in
carcere nei confronti di 2 romeni, in quanto ritenuti responsabili di violenza sessuale di
gruppo, lesioni e rapina.

2 luglio 2019 - province di Lodi, Milane, Bergamo, Napoli e Cremona - La Guardia di
Finanza, nell'ambito dell’attivitd investigativa sviluppata a Lodi e denominata “Fake Onlus”,
ha eseguito misure cautelari nei confronti di 11 persone (di cui una in carcere, 5 ai domiciliari
e 5 sottoposte ad obbligo di dimora e presentazione alla p.g.) ed il sequestro di un immobile
ad uso commerciale (a Milano), in quanto ritenute appartenere a un’organizzazione criminale
dedita alle truffe ed all’autoriciclaggio. L'indagine, coordinata dall’Autorita Giudiziaria di
Milano, ha fatto emergere 1’esistenza di un sodalizio stabilmente inserito nelle gare pubbliche
indette dalle Prefetture di Lodi, Pavia e Parma, per la gestione dell’emergenza migranti, Nello
specifico, ¢ stato appurato come onlus e cooperative sociali appositamente costituite e tra loro
collegate, riuscivano ad aggiudicarsi gare/convenzioni indette dalle citate Prefetture
(beneficiando, dal 2014 al 2018, di contributi per oltre 7.000.000 di euro), spesso offrendo il
prezzo pill conveniente a ribasso (supporiato da documentazione non veritiera sui servizi
offerti ai migranti) ed attuando un articolato sistema distrattivo dei fondi pubblici. Sono
inoltre emersi collegamenti tra le onfus e soggetti appartenenti alla "Ndrangheta, i quali le
utilizzavano per procurare a persone recluse, attraverso documentazione falsa (veniva attestata
la possibilitd/necessita di poter accedere ai benefici di legge, attraverso I'assunzione presso le
coaperative), la concessione della misure altemative alla detenzione.

17 settembre 2019 - Lodi - La Polizia di Stato ha tratto in arresto un italiano in quanto
ritenuto responsabile, unitamente ad altri due complici, della commissione di furti in danno di
persone anziane che venivano raggirate con la tecnica del falso tecnico dell’acqua o del
Carabiniere.

17 ottobre 2019 - Milano, Palermo - L’Arma dei Carabinieri, nell’ambito di attivita
investigativa sviluppata a Lodi, ha eseguito una misura cautelare nei confronti di 9 soggetti, in
quanto ritenuti responsabili di associazione per delinquere finalizzata alla rapina. L’indagine,
in sintesi, ha consentito di accertare I’esistenza di un gruppo criminale palermitano (con 2
basisti lodigiani), responsabile di 3 rapine in banca, nonché sventare, nel febbraio 2019, un
tentativo di rapina ai danni di istituto di credito della provincia di Varese, con l'arresto di 5
persone.

7 novembre 2019 - Caselle Lurani (LO) - La Polizia di State ha tralto in arresto un italiano,
in flagranza del reato di detenzione al fine di spaccio di sostanze stupefacenti, in particolare di
complessivi gr. 303 circa di hashish e gr. 266 di marijuana.
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Allegato delibera G.C. n. 37 del 16 MAGGIO 2014

Patto di integrita in materia di contratti pubblici comunali

Art. 1. Finalita

I1 presente Patto d’integrita stabilisce la reciproca e formale obbligazione, tra I’ Amministrazione di
Orio Litta e gli operatori economici, di improntare i propri comportamenti ai principi di lealta,
trasparenza e correttezza.

Per 1 consorzi ordinari o raggruppamenti temporanei 1’obbligo riguarda tutti i consorziati o
partecipanti al raggruppamento o consorzio.

I1 Patto di integrita costituira parte integrante di qualsiasi contratto assegnato dalla Amministrazione
aggiudicatrice a seguito della procedura di affidamento.

Art. 2. Obblighi dell’operatore economico

L’operatore economico, per partecipare alla procedura:

1))

2)

Dichiara di non aver influenzato il procedimento amministrativo diretto a stabilire il
contenuto del bando, o di altro atto equipollente, al fine di condizionare le modalita di scelta
del contraente da parte dell’Amministrazione aggiudicatrice e di non aver corrisposto ne’
promesso di corrispondere ad alcuno - direttamente o tramite terzi, ivi compresi i soggetti
collegati o controllati, somme di denaro, regali o altra utilita finalizzate a facilitare
I’aggiudicazione e/o gestione del contratto;

Si obbliga a non ricorrere ad alcuna mediazione o altra opera di terzi finalizzata
all’aggiudicazione e/o gestione del contratto;

3) Assicura di non trovarsi in situazioni di controllo o di collegamento ( formale e/o sostanziale

4)

5)

) con altri concorrenti e che non si e’ accordato e non si accordera con altri partecipanti alla
procedura, e assicura, con riferimento alla specifica procedura di affidamento, di non avere
in corso ne’ di avere praticato intese e/o pratiche restrittive della concorrenza e del mercato
vietate ai sensi della vigente normativa;

Si impegna a segnalare al Responsabile della Prevenzione della Corruzione
dell’Amministrazione aggiudicatrice,  qualsiasi tentativo di turbativa, irregolarita o
distorsione nella fasi di svolgimento della procedura o durante 1’esecuzione del contratto, da
parte di ogni interessato o addetto o di chiunque possa influenzare le decisioni relative alla
procedura, comprese illecite richieste o pretese dei dipendenti dell’ Amministrazione stessa;
Si obbliga ad informare puntualmente tutto il personale, di cui si avvale, del presente Patto
di integrita e degli obblighi in esso contenuti e a vigilare affinché gli impegni sopra indicati
siano osservati da tutti 1 collaboratori e dipendenti nell’esercizio dei compiti loro assegnati;

6) Assicura di collaborare con le forze di polizia, denunciando ogni tentativo di estorsione,

intimidazione o condizionamento di natura criminale ( richieste di tangenti, pressioni per
indirizzare 1’assunzione di personale o I’affidamento di subappalti a determinate imprese,
danneggiamenti furti di beni personali o in cantiere;



7) Si obbliga, altresi, a inserire identiche clausole di integrita e - anti corruzione nei contratti di
subappalto di cui al precedente paragrafo, ed e’ consapevole che, in caso contrario, le
eventuali autorizzazioni non saranno concesse.

Nel contratto di appalto devono essere inserite le clausole del Patto di integrita: infatti nelle fasi
successive all’aggiudicazione, gli obblighi si intendono riferiti all’aggiudicatario, il quale, a sua
volta, avra I’onere di pretenderne il rispetto anche dai propri subcontraenti.

Art. 3 . Obblighi dell’ Amministrazione aggiudicatrice.

L’Amministrazione aggiudicatrice si obbliga a rispettare i principi di lealta, trasparenza e
correttezza e a attivare 1 procedimenti disciplinari nei confronti del personale a vario titolo
intervenuto nel procedimento di affidamento e nell’esecuzione del contratto in caso di
violazione di detti principi e, in particolare, qualora riscontri la violazione dei contenuti dell’art.
4. “Regali, compensi e altre utilita”, contenuti dell’art. 6 “ Comunicazione degli interessi
finanziari e conflitti d’interesse”, dell’art. 7 “ Obbligo di astensione *, dell’art. 8 “ Prevenzione
della Corruzione “, dell’art. 13 ““ Disposizioni particolari per i dirigenti” e dell’art. 14 “ Contratti
e altri atti negoziali” del D.P.R. 16/04/2013, nr. 62, Regolamento recante codice di
comportamento dei dipendenti pubblici.

In particolare I’Amministrazione aggiudicatrice assume 1’espresso impegno anticorruzione di
non offrire, accettare o richiedere somme di denaro o qualsiasi altra ricompensa, vantaggio o
beneficio, sia direttamente che indirettamente tramite intermediari, al fine dell’assegnazione del
contratto e/o al fine di distorcerne la relativa corretta esecuzione.

L’ Amministrazione aggiudicatrice e’ obbligata a rendere pubblici 1 dati piu rilevanti riguardanti
I’aggiudicazione, in base alla normativa in materia di trasparenza.

Art. 4 . Violazione del Patto di integrita

La violazione del Patto di integrita ¢ dichiarata in esito ad un procedimento di verifica in cui
venga garantito adeguato contradditorio con I’operatore economico interessato;

La violazione da parte dell’operatore economico, sia in veste di concorrente che di
aggiudicatario, di uno degli impegni previsti suo carico dall’articolo 2, pud comportare, secondo
la gravita della violazione accertata e la fase in cui la violazione e’ accertata:

a) L’esclusione della procedura di affidamento;

b) La risoluzione di diritto del contratto;

L’ Amministrazione aggiudicatrice puo non avvalersi della risoluzione del contratto qualora la
ritenga pregiudizievole agli interessi pubblici, quali indicati dall’art. 121, comma 2, D.Lgs. nr.
104/2010; ¢ fatto salvo in ogni caso ’eventuale diritto al risarcimento del danno;

Art. 5. Efficacia del patto di integrita

I1 Patto di Integrita e le sanzioni applicabili resteranno in vigore sino alla completa esecuzione del
contratto assegnato a seguito della procedura di affidamenti.

Il contenuto del presente documento pud essere integrato dagli eventuali Protocolli di legalita
sottoscritti dal Comune di Orio Litta.



COMUNE DI ORIO LITTA

Piano triennale di prevenzione della corruzione e per la
trasparenza

2021 - 2023

(Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dellillegalita nella pubblica amministrazione, articolo
1, commi 8 e 9 della legge 60 novembre 2012 numero 190)






I -Introduzione generale



1. Premessa

Con la redazione del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione il Comune di Orio Litta intende recepire quanto
prescritto dalla Legge anticorruzione n. 190 del 06.11.2012. II presente aggiornamento accoglie le indicazioni fornite
dall’ ANAC nella delibera n. 1064 del 13 novembre 2019 di approvazione definitiva del Piano Nazionale Anticorruzione
2019.

Il sistema organico di prevenzione della corruzione, introdotto nel nostro ordinamento dalla legge 190/2012, prevede
I'articolazione del processo di formulazione e attuazione delle strategie di prevenzione della corruzione da realizzarsi
mediante un’azione coordinata tra strategia nazionale e strategia interna a ciascuna amministrazione.

La strategia nazionale si realizza mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA) adottato dall’Autorita Nazionale
Anticorruzione (ANAC).

In relazione alla dimensione e ai diversi settori di attivita degli enti, il PNA individua i principali rischi di corruzione e i
relativi rimedi e contiene 1'indicazione degli obiettivi, dei tempi e delle modalita di adozione e attuazione delle misure di
contrasto al fenomeno corruttivo.

Dal 2013 al 2018 sono stati adottati due PNA e tre aggiornamenti. L'Autorita nazionale anticorruzione ha approvato il
PNA 2019 in data 13 novembre 2019 (deliberazione n. 1064).

Detto Piano costituisce atto di indirizzo per le pubbliche amministrazioni, ai fini dell’adozione dei propri Piani triennali di
prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT).

I PTPCT fornisce una valutazione del livello di esposizione delle amministrazioni al rischio di corruzione e indica gli
interventi organizzativi (cioé le misure) volti a prevenire il medesimo rischio (art. 1, comma 5, legge 190/2012) ed &
predisposto ogni anno entro il 31 gennaio.

La progettazione e l'attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo si svolge secondo i seguenti principi guida:
principi strategici; principi metodologici; principi finalistici (PNA 2019).



Principi strategici:

1.

3.

Coinvolgimento dell’organo di indirizzo politico-amministrativo: I'organo di indirizzo politico amministrativo deve
assumere un ruolo attivo nella definizione delle strategie di gestione del rischio corruttivo e contribuire allo
svolgimento di un compito tanto importante quanto delicato, anche attraverso la creazione di un contesto
istituzionale e organizzativo favorevole che sia di reale supporto al RPCT.

Cultura organizzativa diffusa di gestione del rischio: la gestione del rischio corruttivo non riguarda solo il RPCT ma
I'intera struttura organizzativa. A tal fine, occorre sviluppare a tutti i livelli organizzativi una responsabilizzazione
diffusa e una cultura consapevole dell'importanza del processo di gestione del rischio e delle responsabilita
correlate. L’efficacia del sistema dipende anche dalla piena e attiva collaborazione della dirigenza, del personale non
dirigente e degli organi di valutazione e di controllo.

Collaborazione tra amministrazioni: la collaborazione tra pubbliche amministrazioni che operano nello stesso
comparto o nello stesso territorio puo favorire la sostenibilita economica e organizzativa del processo di gestione del
rischio, anche tramite la condivisione di metodologie, di esperienze, di sistemi informativi e di risorse. Occorre
comunque evitare la trasposizione “acritica” di strumenti senza una preventiva valutazione delle specificita del
contesto.

Principi metodologici:

1.

2.

prevalenza della sostanza sulla forma: il sistema deve tendere ad una effettiva riduzione del livello di rischio di
corruzione. A tal fine, il processo non deve essere attuato in modo formalistico, secondo una logica di mero
adempimento, bensi progettato e realizzato in modo sostanziale, ossia calibrato sulle specificita del contesto esterno
ed interno dell’amministrazione.

Gradualita: le diverse fasi di gestione del rischio, soprattutto nelle amministrazioni di piccole dimensioni o con
limitata esperienza, possono essere sviluppate con gradualita, ossia seguendo un approccio che consenta di
migliorare progressivamente e continuativamente 1'entita o la profondita dell’analisi del contesto (in particolare
nella rilevazione e analisi dei processi) nonché la valutazione e il trattamento dei rischi.



3.

Selettivita: al fine di migliorare la sostenibilita organizzativa, 1'efficienza e l'efficacia del processo di gestione del
rischio, soprattutto nelle amministrazioni di piccole dimensioni, € opportuno individuare le proprie priorita di
intervento, evitando di trattare il rischio in modo generico e poco selettivo. Occorre selezionare, sulla base delle
risultanze ottenute in sede di valutazione del rischio, interventi specifici e puntuali volti ad incidere sugli ambiti
maggiormente esposti ai rischi, valutando al contempo la reale necessita di specificare nuove misure, qualora quelle

esistenti abbiano gia dimostrato un’adeguata efficacia.

4. Integrazione: la gestione del rischio é parte integrante di tutti i processi decisionali e, in particolare, dei processi di

programmazione, controllo e valutazione. In tal senso occorre garantire una sostanziale integrazione tra il processo
di gestione del rischio e il ciclo di gestione della performance. A tal fine, alle misure programmate nel PTPCT
devono corrispondere specifici obiettivi nel Piano della Performance e nella misurazione e valutazione delle
performance organizzative e individuali si deve tener conto dell’attuazione delle misure programmate nel PTPCT,
della effettiva partecipazione delle strutture e degli individui alle varie fasi del processo di gestione del rischio,
nonché del grado di collaborazione con il RPCT.

5. Miglioramento e apprendimento continuo: la gestione del rischio va intesa, nel suo complesso, come un processo di
miglioramento continuo basato sui processi di apprendimento generati attraverso il monitoraggio e la valutazione
dell’effettiva attuazione ed efficacia delle misure e il riesame periodico della funzionalita complessiva del sistema di
prevenzione.

Principi finalistici:
1. Effettivita: la gestione del rischio deve tendere ad una effettiva riduzione del livello di esposizione

dell’organizzazione ai rischi corruttivi e coniugarsi con criteri di efficienza e efficacia complessiva
dell’amministrazione, evitando di generare oneri organizzativi inutili o ingiustificati e privilegiando misure
specifiche che agiscano sulla semplificazione delle procedure e sullo sviluppo di una cultura organizzativa basata
sull'integrita.



2. Orizzonte del valore pubblico: la gestione del rischio deve contribuire alla generazione di valore pubblico, inteso
come il miglioramento del livello di benessere delle comunita di riferimento delle pubbliche amministrazioni,
mediante la riduzione del rischio di erosione del valore pubblico a seguito di fenomeni corruttivi.

Infine, si precisa che la violazione da parte dei dipendenti delle misure di prevenzione previste nel PTPCT e fonte di
responsabilita disciplinare (legge 190/2012, art. 1 comma 14). Tale previsione e confermata dal comma 44 dell’art. 1 della
legge 190/2012 che stabilisce che la violazione dei doveri contenuti nel codice di comportamento, compresi quelli relativi
all’attuazione del PTPCT, é fonte di responsabilita disciplinare.

La legge 190/2012 non fornisce la definizione del concetto di corruzione cui si riferisce.
I codice penale prevede tre fattispecie.
L’articolo 318 punisce la “corruzione per I'esercizio della funzione” e dispone che:

il pubblico ufficiale che, per l'esercizio delle sue funzioni o dei suoi poteri, indebitamente riceva, per sé o per un terzo,
denaro o altra utilita o ne accetti la promessa sia punito con la reclusione da uno a sei anni.

L’articolo 319 del Codice penale sanziona la “corruzione per un atto contrario ai doveri d'ufficio”:

“il pubblico ufficiale che, per omettere o ritardare o per aver omesso o ritardato un atto del suo ufficio, ovvero per compiere o per aver
compiuto un atto contrario ai doveri di ufficio, riceve, per sé o per un terzo, denaro od altra utilita, o ne accetta la promessa, é punito
con la reclusione da sei a dieci anni”.

Infine, Iarticolo 319-ter colpisce la “corruzione in atti giudiziari”:

“Se i fatti indicati negli articoli 318 e 319 sono commessi per favorire o danneggiare una parte in un processo civile, penale o
amministrativo, si applica la pena della reclusione da sei a dodici anni.

Se dal fatto deriva 1'ingiusta condanna di taluno alla reclusione non superiore a cinque anni, la pena é della reclusione da sei a
quattordici anni; se deriva l'ingiusta condanna alla reclusione superiore a cinque anni o all'ergastolo, la pena e della reclusione da otto
a venti anni” .


http://bd05.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=05AC00004078+o+05AC00004077&
http://bd05.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=05AC00004078+o+05AC00004077&
http://bd05.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=05AC00004078+o+05AC00004077&
http://bd05.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=05AC00004078+o+05AC00004077&
http://bd05.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=05AC00004078+o+05AC00004077&
http://bd05.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=05AC00004078+o+05AC00004077&
http://bd05.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=05AC00004078+o+05AC00004077&

Fin dalla prima applicazione della legge 190/2012 e risultato chiaro che il concetto di corruzione, cui intendeva riferirsi il
legislatore, non poteva essere circoscritto alle sole fattispecie “tecnico-giuridiche” di cui agli articoli 318, 319 e 319-ter del
Codice penale.

Il Dipartimento della Funzione Pubblica, con la Circolare numero 1 del 25 gennaio 2013 che ha fornito una prima chiave di
lettura della normativa, ha spiegato che il concetto di corruzione della legge 190/2012 comprende tutte le situazioni in cui,
nel corso dell'attivita amministrativa, si riscontri I'abuso da parte d'un soggetto pubblico del potere a lui affidato al fine di ottenere
vantagqi privati.

Secondo il Dipartimento della Funzione Pubblica, la legge 190/2012 estende la nozione di corruzione a:
tutti i delitti contro la pubblica amministrazione, sanzionati dal Titolo II Capo I del Codice penale;

ogni situazione in cui, a prescindere dalla rilevanza penale, venga in evidenza un malfunzionamento dell'amministrazione
a causa dell'uso a fini privati delle funzioni attribuite.

I Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) approvato 111 settembre 2013 (ANAC deliberazione n. 72/2013) ha
ulteriormente specificato il concetto di corruzione da applicarsi in attuazione della legge 190/2012, ampliandone
ulteriormente la portata rispetto all’interpretazione del Dipartimento della Funzione Pubblica.

“Le situazioni rilevanti sono piu ampie della fattispecie penalistica, che é disciplinata negli artt. 318, 319 e 319 ter, C.p., e sono tali da
comprendere non solo l'intera gamma dei delitti contro la pubblica amministrazione disciplinati nel Titolo 1, Capo I, del codice penale,
ma anche le situazioni in cui — a prescindere dalla rilevanza penale - venga in evidenza un malfunzionamento dell’amministrazione a
causa dell’uso a fini privati delle funzioni attribuite, ovvero l'inquinamento dell’azione amministrativa ab externo, sia che tale
azione abbia successo sia nel caso in cui rimanga a livello di tentativo”.

Nel Piano Nazionale Anticorruzione 2019 si legge: “sia per la Convenzione ONU che per altre Convenzioni internazionali
predisposte da organizzazioni internazionali, (es. OCSE e Consiglio d’Europa) firmate e ratificate dall’Italia, la corruzione consiste in
comportamenti soggettivi impropri di un pubblico funzionario che, al fine di curare un interesse proprio o un interesse particolare di
terzi, assuma (o concorra all’adozione di) una decisione pubblica, deviando, in cambio di un vantaggio (economico o meno), dai propri
doveri dufficio, cioe dalla cura imparziale dell’interesse pubblico affidatogli.



Questa definizione, che e tipica del contrasto penalistico ai fenomeni corruttivi, volto ad evitare comportamenti soggettivi di funzionari
pubblici (intesi in senso molto ampio, fino a ricomprendere nella disciplina di contrasto anche la persona incaricata di pubblico
servizio), delimita il fenomeno corruttivo in senso proprio.

Nell’ordinamento penale italiano la corruzione non coincide con i soli reati piil strettamente definiti come corruttivi (concussione, art.
317, corruzione impropria, art. 318, corruzione propria, art. 319, corruzione in atti giudiziari, art. 319-ter, induzione indebita a dare e
promettere utilita, art. 319-quater), ma comprende anche reati relativi ad atti che la legge definisce come “condotte di natura
corruttiva”.

L’Autorita, con la propria delibera n. 215 del 2019, sia pure ai fini dell’applicazione della misura della rotazione straordinaria (di cui
alla Parte I1I, § 1.2. “La rotazione straordinaria”), ha considerato come “condotte di natura corruttiva” tutte quelle indicate dall’art. 7
della legge n. 69 del 2015, che aggiunge ai reati prima indicati quelli di cui agli art. 319-bis, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353, 353-bis del
codice penale”.

Con la legge 190/2012, lo Stato ha individuato gli organi incaricati di svolgere, con modalita tali da assicurare un’azione
coordinata, attivita di controllo, di prevenzione e di contrasto della corruzione e dell'illegalita nella pubblica
amministrazione. La strategia nazionale di prevenzione della corruzione e attuata mediante l'azione sinergica delle
seguenti istituzioni:

a) l'’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC), che svolge funzioni di raccordo con le altre autorita ed esercita poteri di
vigilanza e controllo dell'efficacia delle misure di prevenzione adottate dalle amministrazioni, nonché del rispetto della
normativa in materia di trasparenza (art. 1, commi 2 e 3, legge 190/2012);

b) la Corte di conti, che partecipa ordinariamente all'attivita di prevenzione attraverso le sue funzioni di controllo;

c) il Comitato interministeriale, istituito con il DPCM 16 gennaio 2013, che elabora linee di indirizzo e direttive (art. 1,
comma 4, legge 190/2012);

d) la Conferenza unificata Stato, Regioni e Autonomie Locali, chiamata ad individuare adempimenti e termini per
l'attuazione della legge e dei decreti attuativi da parte di regioni, province autonome, enti locali, enti pubblici e soggetti
di diritto privato sottoposti al loro controllo (art. 1, commi 60 e 61, legge 190/2012);



e) i Prefetti della Repubblica che forniscono supporto tecnico e informativo, facoltativo, agli enti locali (art. 1 co. 6 legge
190/2012);

f) la Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione (SSPA) che predispone percorsi, anche specifici e settoriali, di
formazione dei dipendenti delle amministrazioni statali (art. 1 co. 11 legge 190/2012).

Le disposizioni in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza si applicano a diverse categorie di soggetti
pubblici e privati, come individuati nell’art. 1, comma 2-bis, della legge 190/2012 e nell’art. 2-bis del d.1gs. 33 /2013.

In ragione della diversa natura giuridica di tali categorie di soggetti, le disposizioni richiamate prevedono regimi
parzialmente differenziati.

Per 'esatta individuazione dell’ambito soggettivo, "’ ANAC ha dato indicazioni con:

- la deliberazione n. 1310 del 28 dicembre 2016 (“Prime linee guida recanti indicazioni sull’attuazione degli obblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel d.gs. 33/2013 come modificato dal d.lgs.
97/2016");

- la deliberazione n. 1134 dello 8 novembre 2017, recante “Nuove linee guida per l'attuazione della normativa in
materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati
e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economici”.

Nelle citate deliberazioni sono stati approfonditi profili attinenti all’ambito soggettivo, al contenuto degli obblighi di
pubblicazione, alla nomina del Responsabile per la prevenzione della corruzione e la trasparenza (RPCT) e alla
predisposizione dei PTPCT, in conformita alle modifiche apportate dal d.lgs. 97/2016, ovvero all’adozione di misure di
prevenzione della corruzione integrative del “Modello 231" per gli enti di diritto privato.

Per quel che concerne la trasparenza, I’ANAC ha fornito chiarimenti sul criterio della “compatibilita”, introdotto dal
legislatore all’art. 2-bis, commi 2 e 3, del d.Igs. 33/2013 ove e stabilito che i soggetti pubblici e privati, ivi indicati, applicano
la disciplina sulla trasparenza prevista per le pubbliche amministrazioni “in quanto compatibile”.



Nelle deliberazioni nn. 1310 e 1134, '’ANAC ha espresso 1'avviso che la compatibilita non vada esaminata per ogni singolo
ente, bensi in relazione alle categorie di enti e all’attivita propria di ciascuna categoria.

In particolare, il criterio della compatibilita va inteso come necessita di trovare adattamenti agli obblighi di pubblicazione
in ragione delle peculiarita organizzative e funzionali delle diverse tipologie di enti.

Alla luce del quadro normativo e delle deliberazioni ANAC, i soggetti tenuti all’applicazione della disciplina sulla
prevenzione della corruzione e sulla trasparenza sono innanzitutto le pubbliche amministrazioni individuate e definite

all’art. 1, comma 2, del d.Igs. 165/2001 e smi.

Pertanto, le pubbliche amministrazioni sono le principali destinatarie delle misure di prevenzione della corruzione e di
trasparenza, e sono tenute a:

— adottare il Piano triennale di prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PTPCT);
— nominare il Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT);

— pubblicare i dati, i documenti e le informazioni concernenti l'organizzazione e l'attivita (in “Amministrazione
trasparente”);

— assicurare, altresi, la liberta di accesso di chiunque ai dati e documenti detenuti dalle stesse (accesso civico
generalizzato), secondo quanto previsto nel d.1gs. 33/2013.

Sono altresi tenute all’applicazione della disciplina in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza:
— le Autorita di sistema portuale;
— le Autorita amministrative indipendenti;
— gli enti pubblici economici;

- gli ordini professionali.
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Sono inoltre sottoposti alla normativa, seppure a particolari condizioni, come chiarito nella delibera n. 1134/2017:

— le societa in controllo pubblico, anche congiunto;

— le associazioni, le fondazioni e gli altri enti di diritto privato che abbiano le caratteristiche precisate all’art. 2-bis, co.
2, del d.Igs. n. 33/20138.

Infine, gli obblighi di trasparenza si applicano anche a:

— le societa a partecipazione pubblica;
— le associazioni, le fondazioni e gli altri enti di diritto privato che abbiano le caratteristiche indicate all’art. 2-bis, co. 3,
del d.1gs. n. 33/20139.

L’Autorita ha affrontato il tema dell’applicazione della normativa sulla prevenzione della corruzione e sulla trasparenza
agli enti di diritto privato, come suddetto, nelle Linee guida di cui alla delibera n. 1134/2017.

Nelle predette Linee guida e stato preliminarmente inquadrato 'ambito di applicazione della normativa di prevenzione
della corruzione e trasparenza delineato all’art. 1, co. 2-bis, della 1. 190/2012 e all’art. 2-bis del d.lgs. 33/2013, come gia
accennato nella parte I del PNA (cfr. § 3. “ Ambito soggettivo”), dal quale emerge la netta distinzione operata dal legislatore
tra societa in controllo pubblico ed enti di diritto privato ad esse assimilati (ove sussistano le condizioni indicate all’art. 2-
bis, co. 2) e societa partecipate ed altri enti di diritto privato, di cui all’art. 2-bis, co. 3.

Societa a controllo pubblico e altri enti di diritto privato ad esse assimilati, ai sensi dell’art. 2-bis, co. 2, del d.Igs.
33/2013.

Si tratta, in particolare, di:
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— societa a controllo pubblico, come definite all’art. 2, co. 1, lett. m) del d.Igs. 19 agosto 2016, n. 175, Testo unico in
materia di societa a partecipazione pubblica (TUSP)ovvero «le societa in cui una o pitt amministrazioni pubbliche
esercitano poteri di controllo ai sensi della lettera b)»; la lett. b) definisce “controllo” «la situazione descritta
nell’articolo 2359 del codice civile. Il controllo puo sussistere anche quando, in applicazione di norme di legge o
statutarie o di patti parasociali, per le decisioni finanziarie e gestionali strategiche relative all’attivita sociale &
richiesto il consenso unanime di tutte le parti che condividono il controllo»;

— associazioni, fondazioni ed enti di diritto privati comunque denominati, anche privi di personalita giuridica con
bilancio superiore a cinquecentomila euro, la cui attivita sia finanziata in misura maggioritaria per almeno due
esercizi finanziari consecutivi nell’ultimo triennio e in cui la totalita dei titolari o dei componenti dell’organo di
amministrazione o di indirizzo sia designata da pubbliche amministrazioni;

— enti pubblici economici;

Tutti questi enti sono tenuti ad applicare la disciplina della prevenzione della corruzione e, per quanto concerne la
trasparenza, a pubblicare dati e informazioni riguardanti sia I'organizzazione sia I'attivita di pubblico interesse, nel rispetto
di quanto previsto dal d.Igs. 33/2013 per le pubbliche amministrazioni secondo il criterio della compatibilita e ad
assicurare il diritto di accesso civico generalizzato.

L’Autorita ha fornito alcune indicazioni sulla nozione di attivita di pubblico interesse sulla base della esemplificazione
contenuta nell’art. 2-bis, co. 3, richiamando I'onere per ogni ente, d'intesa con 'amministrazione controllante, partecipante
o vigilante di specificare nel documento contenente le misure di prevenzione della corruzione quali attivita rientrano fra

quelle di pubblico interesse.

» Le societa a controllo pubblico
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A integrazione di quanto riportato nella delibera n. 1134/2017 nel PNA 2019 I’ANAC ha sottolineato alcune questioni
relative alla nozione di societa a controllo pubblico.

Nella delibera, 1’Autorita ha approfondito la nozione di controllo per le societa pubbliche, richiamando le definizioni di
«societd a controllo pubblico» e di «controllo» contenute nel TUSP, cui rinvia lo stesso art. 2-bis, co. 2, del d.lgs. 33/2013.

E stato evidenziato che, proprio per il richiamo espresso alle disposizioni del TUSP, le fattispecie riconducibili alla nozione
di controllo sono quelle disciplinate all’art. 2359, co. 1, del codice civile, con riferimento alle ipotesi non solo di controllo
interno (punti nn. 1 e 2), ma anche a quelle di controllo esterno (punto n. 3) ove sussistano particolari vincoli contrattuali
tra la societa controllante e la societa controllata, a prescindere dal possesso di partecipazioni o dalla disponibilita del
diritto di voto nell’assemblea della controllata da parte della controllante.

L’Autorita ha avuto modo di osservare che, affinché si configuri il controllo ai sensi dell’art. 2359, co. 1, n. 3), c.c., rileva il
fatto che tra le due realta intercorrano rapporti contrattuali, la cui costituzione e il cui perdurare rappresentino la
condizione di esistenza e di sopravvivenza della capacita d'impresa della societa controllata.

Una particolare attenzione merita la fattispecie in cui una societa sia partecipata da pitt amministrazioni, ciascuna delle
quali singolarmente non esercita il controllo ai sensi dell’art. 2359 c.c., ma che complessivamente detengono una quota
maggioritaria del capitale sociale.

Nella delibera n. 1134/2017 1’Autorita ha evidenziato che rientrano fra le societa a controllo pubblico anche quelle a
controllo congiunto, ossia le societa in cui il controllo ai sensi dell’art. 2359 c.c. e esercitato da una pluralita di
amministrazioni.

L’esperienza maturata dall’Autorita nell’ambito delle attivita di vigilanza e consultiva ha posto in luce che la questione
della qualificazione delle societa partecipate da una pluralita di pubbliche amministrazioni come societa a controllo
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pubblico presenta alcune incertezze interpretative per le criticita connesse alla valutazione, spesso complessa, degli
elementi caratterizzanti il controllo esercitabile dalle pubbliche amministrazioni.

Fermi restando gli orientamenti espressi sulla nozione di controllo pubblico congiunto dal Ministero dell’economia e
finanze (competente per il monitoraggio della corretta attuazione della riforma delle societa a partecipazione pubblica),
dalla Corte dei conti e dal Consiglio di Stato, 1’Autorita ha ritenuto necessario approfondire il tema, ai soli fini
dell’applicazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza e dell’esercizio dei propri poteri
di vigilanza.

E stata pertanto adottata la delibera n. 859 del 25 settembre 2019.

In particolare, nella predetta delibera 1’Autorita ha formulato I'auspicio di un intervento urgente del legislatore allo scopo
di chiarire i presupposti dell’esistenza del controllo pubblico in presenza di una pluralita di pubbliche amministrazioni che
detengono quote del capitale sociale, nessuna delle quali in grado di esercitare un controllo individuale.

E stata inoltre sottolineata la ratio della normativa di prevenzione della corruzione che attiene all’esercizio imparziale di
funzioni e di attivita volte al perseguimento di interessi pubblici, all’esigenza di assicurare il buon andamento di attivita
inerenti la gestione di servizi pubblici e al corretto utilizzo delle risorse pubbliche.

E stato poi precisato che nella trattazione dei singoli casi, laddove non emerga chiaramente la qualificazione di una societa
come a controllo pubblico, ai fini dello svolgimento delle proprie attivita di vigilanza nei confronti di societa partecipate da
pitt amministrazioni, I’Autorita considera la partecipazione pubblica maggioritaria al capitale sociale quale indice
presuntivo della situazione di controllo pubblico, con la conseguente applicabilita delle norme previste per le societa a
controllo pubblico nella 1. 190/2012 e nel d.1gs. 33/2013.
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La societa interessata che intenda rappresentare la non configurabilita del controllo pubblico é tenuta a dimostrare
'assenza del coordinamento formalizzato tra i soci pubblici, desumibile da norme di legge, statutarie o da patti parasociali,
ovvero l'influenza dominante del socio privato, ove presente nella compagine societaria.

» Gli enti di diritto privato di cui all’art. 2-bis, co. 2, del d.Igs. 33/2013

Per quanto riguarda gli altri enti di diritto privato considerati all’art. 2-bis, co. 2, del d.Igs. 33/2013, I’ Autorita ha fornito
alcune indicazioni per valutare la sussistenza dei requisiti ivi stabiliti ai fini della riconducibilita degli stessi alla categoria
dei soggetti a controllo pubblico. Tali requisiti sono:

— il bilancio superiore a 500.000 euro;

— il finanziamento in misura maggioritaria per almeno due esercizi consecutivi nell’'ultimo triennio da parte di
pubbliche amministrazioni;

— la designazione della totalita dei componenti dell’organo di amministrazione o di indirizzo da parte di pubbliche
amministrazioni.

In particolare, in merito al requisito del bilancio di importo superiore a 500.000 euro, nella delibera n. 1134/2017 e stato
precisato che occorre prendere in esame il maggior valore tra il totale attivo dello stato patrimoniale e il totale del valore
della produzione, al fine di ricomprendere quegli enti che, pur non disponendo di un attivo patrimoniale rilevante,
perseguano le proprie finalita istituzionali attraverso 1'utilizzo di contributi in conto esercizio o di altre forme di proventi.

Per quanto concerne il valore del bilancio, si fa inoltre presente che 1’Autorita, ha avuto modo di chiarire che la relativa
indagine spetta in via prioritaria allo stesso ente, il quale effettua ogni opportuno accertamento tenendo conto delle
indicazioni formulate al riguardo nella delibera n. 1134/2017.
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» Misure di prevenzione della corruzione e trasparenza

Ai sensi dell’art. 1, co. 2-bis, della 1. 190/2012, il PNA costituisce atto di indirizzo per 'adozione di misure integrative di
quelle contenute nel modello di organizzazione e gestione eventualmente adottati ai sensi del d.lgs. 231/2001, da parte dei
soggetti indicati all’art. 2-bis, co. 2 del d.Igs. 33/2013.

In merito all’obbligo di adottare misure di prevenzione della corruzione a integrazione di quelle contenute nel modello 231,
si evidenzia che, ove sia predisposto un documento unico, la sezione dedicata alle misure di prevenzione della corruzione
ai sensi della 1. 190/2012 tiene luogo del Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT) e
deve essere adottata annualmente, secondo le modalita previste per le pubbliche amministrazioni (cfr. Parte II, § 5.
“Adozione annuale del PTPC”). Cio in quanto il carattere dinamico del sistema di prevenzione di cui alla 1. 190/2012
richiede una valutazione annuale dell'idoneita delle misure a prevenire il rischio rispetto alle vicende occorse all’ente nel
periodo di riferimento. Diversamente, il modello 231, che risponde ad altri scopi, e aggiornato solo al verificarsi di
determinati eventi, quali la modifica della struttura organizzativa dell’ente o di esiti negativi di verifiche sull’efficacia.

In assenza del modello 231, I'ente adotta il documento contenente le misure di prevenzione della corruzione in relazione
alle funzioni svolte e alla propria specificita organizzativa.

» Trasparenza
Le societa e gli enti specificati all’art. 2-bis, co. 2, del d.Igs. 33/2013 sono tenuti al rispetto della disciplina sulla trasparenza,

con riguardo ai dati, documenti e informazioni attinenti sia all’organizzazione, sia all’attivita di pubblico interesse svolta,
secondo il criterio della compatibilita.
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Ad avviso dell’Autorita, la compatibilita degli obblighi di trasparenza previsti per le pubbliche amministrazioni va
valutata non con riguardo a ogni singolo ente, bensi con riferimento a tipologie di enti tenendo conto delle caratteristiche
organizzative, delle funzioni e delle attivita proprie delle diverse categorie.

» IIRPCT
Per quanto riguarda la nomina del RPCT, la scelta e rimessa all'organo di indirizzo della societa, consiglio di
amministrazione o altro organo con funzioni equivalenti.

L’Autorita ha ritenuto che le funzioni di RPCT debbano essere svolte da un dirigente in servizio della societa, stante il
divieto, stabilito all’art. 1, co. 8, della 1. 190/2012, di affidare l’attivita di predisposizione del PTPCT a soggetti estranei
all’amministrazione.

In particolare, ove la societa sia priva di dirigenti o i dirigenti siano in numero limitato e risultino tutti assegnati allo
svolgimento di compiti gestionali nelle aree a rischio corruttivo, I'incarico di RPCT puo essere affidato a un profilo non
dirigenziale che garantisca comunque le competenze adeguate. In tale ipotesi, il consiglio di amministrazione o
I'amministratore esercitano una vigilanza stringente sulle attivita del soggetto incaricato. Viene anche considerata
I'ulteriore opzione, seppure in circostanze eccezionali, di affidare I'incarico di RPCT a un amministratore privo di deleghe
gestionali. Per le societa di ridotte dimensioni appartenenti a un gruppo societario € suggerita la possibilita di nominare
almeno un referente del RPCT della capogruppo, nel caso sia stata predisposta un'unica programmazione delle misure di
prevenzione ai sensi della 1. 190 del 2012.

» L’ANAC
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In via eccezionale e tenuto conto della anomalia di alcuni assetti organizzativi, nei casi in cui l'ente sia privo di organico e
continui tuttavia a svolgere attivita di pubblico interesse, il PTPCT dell’amministrazione controllante potrebbe contenere le
misure di prevenzione relative all’attivita dell’ente e le funzioni di monitoraggio e vigilanza sulla corretta attuazione delle
stesse potrebbero essere poste in capo al RPCT dell’amministrazione.

Societa partecipate ed enti di diritto privato di cui all’art. 2-bis, co. 3, del d.lgs. 33/2013

Le societa partecipate dalle pubbliche amministrazioni non in controllo, come definite dal d.lgs. 175/2016, e le associazioni,
fondazioni ed enti di diritto privato, anche privi di personalita giuridica, che, fermo restando il requisito del bilancio
superiore a 500.000 euro, esercitano funzioni amministrative, attivita di produzione di beni e servizi a favore delle
pubbliche amministrazioni o di gestione di servizi pubblici, sono sottoposti, secondo il criterio della compatibilita, ai soli
obblighi di trasparenza previsti per le pubbliche amministrazioni, limitatamente ai dati e documenti inerenti l'attivita di
pubblico interesse.

In coerenza con quanto osservato in merito ai requisiti indicati all’art. 2-bis, co. 2, per le associazioni, fondazioni ed enti di
diritto privato, ai fini dell’applicazione degli obblighi di trasparenza attenuati il requisito del bilancio va apprezzato non in
modo isolato, ma congiuntamente alla valutazione dell’attivita di pubblico interesse, ovvero dell’esercizio di funzioni
amministrative o dell’espletamento di attivita di produzione di beni e servizi a favore delle amministrazioni pubbliche o
della gestione di servizi pubblici.

Si evidenzia inoltre che nella delibera n. 1134/2017 1’ Autorita ha ritenuto di interpretare estensivamente il riferimento ai
soggetti di diritto privato contenuto al co. 3, a prescindere dalla partecipazione pubblica al capitale. I soggetti cui si applica
la normativa sulla trasparenza sono le associazioni, le fondazioni e altri enti interamente privati - anche in forma societaria
- non partecipati dalle pubbliche amministrazioni, che abbiano un bilancio superiore a 500.000 euro e che svolgano attivita

di pubblico interesse. Il profilo relativo alle caratteristiche dimensionali prescinde dunque dalla provenienza di risorse
pubbliche.
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Secondo l'impostazione iniziale della legge 190/2012, all’attivita di prevenzione e contrasto alla corruzione partecipava
anche il Dipartimento della Funzione Pubblica. I comma 5 dell’articolo 19 del DL 90/2014 (convertito dalla legge
114/2014) ha trasferito all’ Autorita nazionale tutte le competenze in materia.

La legge 190/2012, inizialmente, aveva assegnato i compiti di autorita anticorruzione alla Commissione per la valutazione,
I'integrita e la trasparenza delle amministrazioni pubbliche (CiVIT), istituita, con il decreto legislativo 150/2009, per
svolgere principalmente la valutazione della “perfomance” delle pubbliche amministrazioni. Successivamente, la
denominazione CiVIT e stata sostituita con quella di Autorita nazionale anticorruzione (ANAC).

L’articolo 19 del DL 90/2014 (convertito con modificazioni dalla legge 114/2014), ha soppresso 1'Autorita di vigilanza sui
contratti pubblici di lavori, servizi e forniture (AVCP) e ne ha trasferito compiti e funzioni all'Autorita nazionale
anticorruzione.

La mission dell’ ANAC puo essere “individuata nella prevenzione della corruzione nell’ambito delle amministrazioni
pubbliche, nelle societa partecipate e controllate anche mediante I’attuazione della trasparenza in tutti gli aspetti gestionali,
nonché mediante l'attivita di vigilanza nell’ambito dei contratti pubblici, degli incarichi e comunque in ogni settore della
pubblica amministrazione che potenzialmente possa sviluppare fenomeni corruttivi, evitando nel contempo di aggravare i
procedimenti con ricadute negative sui cittadini e sulle imprese, orientando i comportamenti e le attivita degli impiegati
pubblici, con interventi in sede consultiva e di regolazione.

N

La chiave dell’attivita dell ANAC, nella visione attualmente espressa & quella di vigilare per prevenire la corruzione
creando una rete di collaborazione nell’ambito delle amministrazioni pubbliche e al contempo aumentare 1'efficienza
nell’utilizzo delle risorse, riducendo i controlli formali, che comportano tra 'altro appesantimenti procedurali e di fatto
aumentano i costi della pubblica amministrazione senza creare valore per i cittadini e per le imprese!”.

La legge 190/2012 ha attribuito alla Autorita nazionale anticorruzione lo svolgimento di numerosi compiti e funzioni.
L’ANAC:

1 Dal sito istituzionale dell’ Autorita nazionale anticorruzione.
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collabora con i paritetici organismi stranieri, con le organizzazioni regionali ed internazionali competenti;
approva il Piano nazionale anticorruzione (PNA);

analizza le cause e i fattori della corruzione e definisce gli interventi che ne possono favorire la prevenzione e il
contrasto;

esprime pareri facoltativi agli organi dello Stato e a tutte le amministrazioni pubbliche, in materia di conformita di atti e
comportamenti dei funzionari pubblici alla legge, ai codici di comportamento e ai contratti, collettivi e individuali,
regolanti il rapporto di lavoro pubblico;

esprime pareri facoltativi in materia di autorizzazioni, di cui all'articolo 53 del decreto legislativo 165/2001, allo
svolgimento di incarichi esterni da parte dei dirigenti amministrativi dello Stato e degli enti pubblici nazionali, con
particolare riferimento all'applicazione del comma 16-ter, introdotto dalla legge 190/2012;

esercita vigilanza e controllo sull'effettiva applicazione e sull'efficacia delle misure adottate dalle pubbliche
amministrazioni e sul rispetto delle regole sulla trasparenza dell'attivita amministrativa previste dalla legge 190/2012 e
dalle altre disposizioni vigenti;

riferisce al Parlamento, presentando una relazione entro il 31 dicembre di ciascun anno, sull'attivita di contrasto della
corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione e sull'efficacia delle disposizioni vigenti in materia.

A norma dell’articolo 19 comma 5 del DL 90/2014 (convertito dalla legge 114/2014), I’ Autorita nazionale anticorruzione, in
aggiunta ai compiti di cui sopra:

riceve notizie e segnalazioni di illeciti, anche nelle forme di cui all’art. 54-bis del d.1gs. 165/2001;

. riceve notizie e segnalazioni da ciascun avvocato dello Stato che venga a conoscenza di violazioni di disposizioni di
legge o di regolamento o di altre anomalie o irregolarita relative ai contratti che rientrano nella disciplina del Codice di
cui al d.Igs. 163 /2006;
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10.salvo che il fatto costituisca reato, applica, nel rispetto delle norme previste dalla legge 689/1981, una sanzione

amministrativa non inferiore nel minimo a euro 1.000 e non superiore nel massimo a euro 10.000, nel caso in cui il
soggetto obbligato ometta 1'adozione dei piani triennali di prevenzione della corruzione, dei programmi triennali di
trasparenza o dei codici di comportamento.

Infine, il comma 5 dell’articolo 19 del DL 90/2014 (convertito dalla legge 114/2014) ha trasferito all’ANAC le competenze
in materia di anticorruzione gia assegnate al Dipartimento della Funzione Pubblica. Ad oggi ¢ ' ANAC che, secondo le
linee di indirizzo adottate dal Comitato interministeriale di cui al DPCM 16 gennaio 2013:

8)

k)

coordina l'attuazione delle strategie di prevenzione e contrasto della corruzione e dell'illegalita nella pubblica
amministrazione elaborate a livello nazionale e internazionale;

promuove e definisce norme e metodologie comuni per la prevenzione della corruzione, coerenti con gli indirizzi, i
programmi e i progetti internazionali;

predispone il Piano nazionale anticorruzione, anche al fine di assicurare I'attuazione coordinata delle misure di cui alla
lettera a);

definisce modelli standard delle informazioni e dei dati occorrenti per il conseguimento degli obiettivi previsti dalla
presente legge, secondo modalita che consentano la loro gestione ed analisi informatizzata;

definisce criteri per assicurare la rotazione dei dirigenti nei settori particolarmente esposti alla corruzione e misure per
evitare sovrapposizioni di funzioni e cumuli di incarichi nominativi in capo ai dirigenti pubblici, anche esterni.

In ogni caso, si rammenta che lo strumento che ha consentito agli operatori di interpretare la legge 190/2012
immediatamente dopo la sua pubblicazione rimane la Circolare numero 1 del 25 gennaio 2013 proprio del Dipartimento
della Funzione Pubblica (“legge n. 190 del 2012 - Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell'illegalita nella pubblica amministrazione”).
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L’ Autorita nazionale anticorruzione elabora ed approva il Piano nazionale anticorruzione (PNA). Il primo Piano nazionale

anticorruzione e stato approvato dall’Autorita 1’11 settembre 2013 con la deliberazione numero 72. Il 28 ottobre 2015
I’ Autorita ha approvato la determinazione numero 12 di aggiornamento, del PNA.

Come gia evidenziato, I’ ANAC ha approvato il Piano nazionale anticorruzione (PNA 2016), attualmente vigente, il 3 agosto
2016 con la deliberazione numero 831. Detto PNA 2016 e stato aggiornato: nel 2017, con la deliberazione del Consiglio
dell’ Autoritd numero 1208 del 22 novembre 2017, nel 2018, con la deliberazione numero 1074 del 21 novembre 2018. Con
deliberazione n. 1064 del 13 novembre 2019 I’ ANAC ha approvato il PNA 2019.

Come gia evidenziato 'ambito soggettivo d’applicazione delle disposizioni in materia di trasparenza e di prevenzione
della corruzione é stato ampliato dal decreto legislativo 97/2016, il cd. “Freedom of Information Act” (o pitt brevemente
“Foia”).

Le modifiche introdotte dal Foia hanno delineato un ambito di applicazione della disciplina della trasparenza diverso, e piu
ampio, rispetto a quello che individua i soggetti tenuti ad applicare le misure di prevenzione della corruzione.

Questi ultimi sono distinti tra soggetti tenuti ad approvare il PTPC e soggetti che possono limitarsi ad assumere misure di
prevenzione della corruzione integrative di quelle adottate ai sensi del decreto legislativo 231/2001.

Il nuovo articolo 2-bis del decreto delegato 33/2013 (articolo aggiunto proprio dal decreto legislativo 97/2016) individua
tre categorie di soggetti obbligati:

1. le pubbliche amministrazioni (articolo 2-bis comma 1);

2. altri soggetti, tra i quali enti pubblici economici, ordini professionali, societa in controllo ed enti di diritto privato
(articolo 2-bis comma 2);

3. altre societa a partecipazione pubblica ed enti di diritto privato (articolo 2-bis comma 3).
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La disciplina in materia di anticorruzione e trasparenza si applica integralmente alle pubbliche amministrazioni, come
notoriamente definite dall’articolo 1 comma 2 del decreto legislativo 165/2001, comprese “le autorita portuali, nonché le
autorita amministrative indipendenti di garanzia, vigilanza e regolazione” .

Le pubbliche amministrazioni hanno 1’obbligo di approvare i piani triennali di prevenzione della corruzione, provvedendo
annualmente all’aggiornamento dei medesimi, per i quali il PNA costituisce atto di indirizzo.

Il comma 2 dell’articolo 2-bis del decreto legislativo 33/2013 ha esteso 'applicazione della disciplina sulla “trasparenza”
anche a:

1. enti pubblici economici;

2. ordini professionali;

3. societa in controllo pubblico, escluse le societa quotate in borsa;
4

associazioni, fondazioni e enti di diritto privato, anche privi di personalita giuridica, con bilancio superiore a
cinquecentomila euro, la cui attivita sia finanziata in modo maggioritario per almeno due esercizi finanziari
consecutivi nell'ultimo triennio da pubbliche amministrazioni e in cui la totalita dei componenti dell’organo di
amministrazione o di indirizzo sia designata da pubbliche amministrazioni.

L’articolo 41 del decreto legislativo 97/2016 ha previsto che, per quanto concerne le misure di prevenzione della

corruzione, detti soggetti debbano adottare misure integrative di quelle gia attivate ai sensi del decreto legislativo
231/2001.

Tali soggetti devono integrare il loro modello di organizzazione e gestione con misure idonee a prevenire i fenomeni di
corruzione e di illegalita.

Le misure sono formulate attraverso un “documento unitario che tiene luogo del PTPC anche ai fini della valutazione
dell’aggiornamento annuale e della vigilanza del’ ANAC”.
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Se invece tali misure sono elaborate nello stesso documento attuativo del decreto legislativo 231/2001, devono essere
“collocate in una sezione apposita e dunque chiaramente identificabili, tenuto conto che ad esse sono correlate forme di gestione e
responsabilita differenti” (PNA 2016, pagina 13).

Infine, qualora non si applichi il decreto legislativo 231/2001, ovvero i soggetti sopra elencati non ritengano di
implementare tale modello organizzativo gestionale, il PNA 2016 impone loro di approvare il piano triennale
anticorruzione al pari delle pubbliche amministrazioni.

Il comma 3 del nuovo articolo 2-bis del “decreto trasparenza” dispone che alle societa partecipate, alle associazioni, alle
fondazioni e agli enti di diritto privato, anche privi di personalita giuridica, con bilancio superiore a cinquecentomila euro,
che esercitino funzioni amministrative, attivita di produzione di beni e servizi a favore delle amministrazioni pubbliche o
di gestione di servizi pubblici, si applichi la stessa disciplina in materia di trasparenza prevista per le pubbliche
amministrazioni “in quanto compatibile”, ma limitatamente a dati e documenti “inerenti all’attivita di pubblico interesse
disciplinata dal diritto nazionale o dell’Unione europea”.

Per detti soggetti la legge 190/2012 non prevede alcun obbligo espresso di adozione di misure di prevenzione della
corruzione.

Il PNA 2016 (pagina 14) “consiglia”, alle amministrazioni partecipanti in queste societa, di promuovere presso le stesse
“I'adozione del modello di organizzazione e gestione ai sensi del decreto legislativo 231/2001, ferma restando la possibilita, anche su
indicazione delle amministrazioni partecipanti, di programmare misure organizzative ai fini di prevenzione della corruzione ex legge
190/2012”.

Per gli altri soggetti indicati al citato comma 3, il PNA invita le amministrazioni “partecipanti” a promuovere 1'adozione di
“protocolli di legalita che disciplinino specifici obblighi di prevenzione della corruzione e, laddove compatibile con la dimensione
organizzativa, 'adozione di modelli come quello previsto nel decreto legislativo 231/2001” .
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2. Oggetto, obiettivi e contenuti del Piano

In conformita alle prescrizioni delle norme sopracitate, il Piano triennale individua le misure finalizzate a prevenire il
rischio di corruzione nell’ambito dell’attivita amministrativa del Comune di Orio Litta.

In particolare risponde alle seguenti esigenze:
a) individuare le attivita nell’ambito delle quali & pit1 elevato il rischio di corruzione;
b) prevedere, per le attivita individuate ai sensi della lettera a), meccanismi di formazione del personale;
¢) attuazione e controllo delle decisioni idonee a prevenire il rischio di corruzione;

d) prevedere, con particolare riguardo alle attivita individuate ai sensi della lettera a), obblighi di informazione nei
confronti del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza;

e) monitorare il rispetto dei termini, previsti dalla legge o dai regolamenti, per la conclusione del procedimento;

f) monitorare i rapporti tra 'amministrazione e i soggetti che con la stessa stipulano contratti o che sono interessati a
procedimenti di attuazione, concessione o erogazione di vantaggi economici di qualunque genere, anche verificando
eventuali relazioni di parentela o affinita sussistenti tra i titolari, gli amministratori, i soci e i dipendenti degli stessi
soggetti e i dirigenti e i dipendenti dell’ Amministrazione;

g) dare attuazione agli obblighi di trasparenza previsti da disposizioni di legge.

In particolare gli indirizzi generali e gli obiettivi perseguiti con il presente Piano sono i seguenti:
- ridurre le opportunita che si manifestino casi di corruzione;
- aumentare la capacita di rilevare casi di corruzione;

- creare un contesto sfavorevole alla corruzione;
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- considerare la trasparenza quale misura di estremo rilievo e fondamentale per la prevenzione della corruzione e pertanto
definire le misure organizzative per 1'attuazione effettiva degli obblighi di trasparenza;

- individuare le misure per consentire I'esercizio dell’accesso civico;

- elaborare un documento di carattere programmatico in cui vengono delineate le attivita che I’Amministrazione
intende mettere in atto e gli obiettivi da perseguire.

Il presente Piano riconduce a unitarieta il quadro degli strumenti di prevenzione, ricomprendendo anche il Programma
Triennale per la Trasparenza e I'Integrita ed il Codice di Comportamento dei dipendenti.

Nella predisposizione del Piano e nell'individuazione delle misure di attuazione dello stesso, il principio cardine che &
stato prescelto e il rispetto della legalita e la puntuale applicazione della normativa di settore vigente e di tutte le
disposizioni normative emanate in attuazione della Legge 109/2012 e ss.mm.ii o comunque ispirate a contrastare i
fenomeni corruttivi. La scelta di tale impostazione deriva dalla consapevolezza che la puntuale osservanza della normativa
sia l'unico strumento di cui dispongono gli enti locali di ridotte dimensioni e di riflesso il R.P.C.T. per contribuire
all’attuazione dell’obiettivo della prevenzione della corruzione e dellillegalita nella Pubblica Amministrazione

In base alle teorie di risk management, e alle linee guida UNI ISO 31000:2010, il processo di gestione del rischio di
corruzione, strutturato nel pp viene suddiviso in 3 "macro fasi":

1. analisi del contesto (interno ed esterno)
2. valutazione del rischio (identificazione, analisi e ponderazione del rischio),
3. trattamento del rischio (identificazione e programmazione delle misure di prevenzione).

A queste fasi, il presente PTPCT, in linea con le indicazioni della norma internazionale UNI 15031000:2010, aggiunge le fasi
trasversali della

— consultazione pubblica;

— comunicazione;
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— monitoraggio e riesame;

In applicazione delle richiamate teorie di risk management, i contenuti del PTPCT vengono strutturati nelle quattro Parti,
sotto indicate.

I PTPCT si completa degli allegati tra cui, in particolare, la mappatura dei processi che costituisce l'analisi
gestionale/operativa relativa al contesto interno.

PRIMA PARTE La prima parte ha carattere generale e illustrativa della strategia e delle misure di
I Piano di prevenzione del prevenzione.
rischio
ANALISI DEL RISCHIO
- analisi del contesto esterno
SECONDA PARTE - analisi del contesto interno, attraverso 1'autoanalisi organizzativa e la mappatura dei
Il sistema di gestione del processi

rischio-risk management | vAL,UTAZIONE DEL RISCHIO
- identificazione del rischio

- ponderazione delle rischio
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TRATTAMENTO DEL RISCHIO
- misure di prevenzione generali

- misure di prevenzione specifiche

TERZA PARTE PROGRAMMA PER LA TRASPARENZA
QUARTA PARTE ALTRI CONTENUTI
3. Soggetti

I Piano riguarda e coinvolge l'intera organizzazione del Comune e, pur nei diversi ruoli, competenze e responsabilita, tutti

i soggetti che operano nell’Ente o che collaborano con esso.

I Piano, infatti, vuole affermare il principio di responsabilita, non inteso nel senso esclusivamente negativo del rispondere
delle proprie azioni, ma anche e soprattutto nello spirito dell’interdipendenza positiva, della cooperazione tra gli attori,
anche se nel rispetto delle funzioni di ciascuno, in vista della realizzazione di un sistema coordinato ed integrato, anche sul

piano relazionale, abile e pronto a prevenire l'illegalita.

In tale logica vanno intesi i seguenti diversi ruoli, come descritti dalle legge e dal P.N.A. In ogni caso le comunicazioni o le
segnalazioni tra i soggetti di seguito indicati, attinenti alle materie di cui al presente Piano, sono effettuate con modalita che

ne consentano la tracciabilita.
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3.1. Autorita di indirizzo politico

Per le competenze e ruoli si rinvia al paragrafo 4

3.2. Responsabile della prevenzione

La figura del Responsabile Anticorruzione e stata oggetto di significative modifiche introdotte dal legislatore con il D.Lgs.
97/2016. La rinnovata disciplina:

1. ha riunito in un solo soggetto, 'incarico di Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
(acronimo: RPCT);

2. ne ha rafforzato il ruolo, prevedendo che ad esso siano riconosciuti poteri idonei a garantire lo svolgimento
dell’incarico con autonomia ed effettivita.

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza del Comune di Orio Litta é il Segretario Comunale
nella persona della D.ssa Maria Rosa Schillaci nominata con decreto del sindaco n. 7 del 03.12.2013 per 'anticorruzione e
con decreto del Sindaco n. 8 del 10.12.2014 per la trasparenza, nonché con Decreto Sindacale n. 9 del 11.06.2019.

Ai sensi dell’art. 101, comma 2, del CCNL dei Segretari Comunali del 17.12.2020 “Iincarico di Responsabile per la Prevenzione
della Corruzione e la Trasparenza del Segretario Comunale e Provinciale, é compatibile con la presidenza dei nuclei o altri analoghi
organismi di valutazione e delle commissioni di concorso, nonché con altra funzione dirigenziale affidatagli, fatti salvi i casi di conflitti
di interesse previsti dalle disposizioni vigenti”.

Al PNA 2018 I’ Autorita ha allegato una tabella riepilogativa (denominato “allegato 2”), documento che si allega anche al
presente PTPCT, tabella relativa ai riferimenti normativi sul ruolo e sulle funzioni del RPCT.
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Il D.Lgs. 97/2016 (articolo 41, comma 1 lettera f) ha stabilito che 1'organo di indirizzo assuma le eventuali modifiche
organizzative necessarie per “assicurare che al Responsabile siano attribuiti funzioni e poteri idonei per lo svolgimento dell incarico
con piena autonomia ed effettivita”.

Inoltre il D.Lgs. 97/2016:

1. ha attribuito al Responsabile il potere di segnalare all’ufficio disciplinare i dipendenti che non hanno attuato
correttamente le misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza;

2. ha stabilito il dovere del responsabile di denunciare all’organo di indirizzo e all'OIV “le disfunzioni inerenti
all’attuazione delle misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza”.

In considerazione di tali compiti, secondo I'’ANAC (PNA 2016) risulta indispensabile che tra le misure organizzative, da
adottarsi a cura degli organi di indirizzo, vi siano anche quelle dirette ad assicurare che il responsabile possa svolgere “il
suo delicato compito in modo imparziale, al riparo da possibili ritorsioni”.

Pertanto I’ANAC invita le amministrazioni “a regolare adeguatamente la materia con atti organizzativi generali (ad
esempio, negli enti locali il regolamento degli uffici e dei servizi) e comunque nell’atto con il quale 'organo di indirizzo
individua e nomina il responsabile”.

Pertanto secondo ’ANAC e “altamente auspicabile” che:

1. il responsabile sia dotato d’una “struttura organizzativa di supporto adeguata”, per qualita del personale e per
mezzi tecnici;

2. siano assicurati al responsabile poteri effettivi di interlocuzione nei confronti di tutta la struttura.

Quindi, a parere dell’Autorita “appare necessaria la costituzione di un apposito ufficio dedicato allo svolgimento delle
funzioni poste in capo al responsabile”. Se cid non fosse possibile, sarebbe opportuno assumere atti organizzativi che
consentano al responsabile di avvalersi del personale di altri uffici.
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a necessita di rafforzare il ruolo e la struttura di supporto del Responsabile discende anche dalle ulteriori e rilevanti
L ta di raff 1 lo e la struttura d to del R bile d d he dalle ult 1 t
competenze in materia di “accesso civico” attribuite sempre al responsabile anticorruzione dal decreto Foia. Riguardo
all’“accesso civico”, il responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza:

1. ha facolta di chiedere agli uffici informazioni sull’esito delle domande di accesso civico;

2. per espressa disposizione normativa, si occupa dei casi di “riesame” delle domande rigettate (articolo 5 comma 7 del
decreto legislativo 33/2013).

Il decreto delegato 97/2016, sempre per rafforzare le garanzie del responsabile, ha esteso i doveri di segnalazione
all'l ANAC di tutte le “eventuali misure discriminatorie” poste in essere nei confronti del responsabile anticorruzione e
comungque collegate, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni, mentre in precedenza, era prevista
la segnalazione della sola “revoca”.

I comma 9, lettera c) dell’articolo 1 della legge 190/2012, impone, attraverso il Piano, la previsione di obblighi di
informazione nei confronti del Responsabile anticorruzione che vigila sul funzionamento e sull’osservanza del Piano.

Gli obblighi informativi ricadono su tutti i soggetti coinvolti, gia nella fase di elaborazione del Piano e, successivamente,
nelle fasi di verifica e attuazione delle misure adottate.

E imprescindibile, dunque, un forte coinvolgimento dell'intera struttura in tutte le fasi di predisposizione e di attuazione
delle misure anticorruzione.

I1 PNA 2016 sottolinea che l’articolo 8 del DPR 62/2013 impone un “dovere di collaborazione” dei dipendenti nei confronti
del responsabile anticorruzione, la cui violazione & sanzionabile disciplinarmente.

Viste le raccomandazioni ANAC e la dimensione dell’Ente, il Responsabile puod avvalersi di personale all’'uopo
individuato, con funzioni di supporto, al quale puo attribuire eventuali responsabilita procedimentali in relazione agli
adempimenti previsti dal Piano. L'individuazione dei soggetti della struttura di supporto spetta al Responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenza, che la esercita autonomamente, su base fiduciaria. Il Responsabile puo
nominare per ciascun Settore/Servizio in cui si articola l'organizzazione dell'ente, un referente. I referenti curano la
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tempestiva comunicazione delle informazioni nei confronti del Responsabile, affinché questi abbia elementi e riscontri
sull'intera organizzazione e attivita dell’Amministrazione, e curano altresi il costante monitoraggio sull’attivita svolta dai
dipendenti assegnati agli uffici di riferimento, anche in relazione all’eventuale rotazione del personale, secondo quanto
stabilito nel Piano. I referenti coincidono, di norma, con i Responsabili di P.O. in cui e articolato 'Ente. Nel caso in cui il
Responsabile intenda discostarsi da tale indicazione, ne motiva le ragioni nel provvedimento di individuazione. Oltre che
in fase di elaborazione del Piano e dei relativi aggiornamenti, con specifici atti organizzativi interni il RPCT puo definire
“regole procedurali fondate sulla responsabilizzazione degli uffici alla partecipazione attiva”.

Dal decreto legislativo 97/2016 risulta anche l'intento di creare maggiore comunicazione tra le attivita del responsabile
anticorruzione e quelle dell’OlV, al fine di sviluppare una sinergia tra gli obiettivi di performance organizzativa e
l'attuazione delle misure di prevenzione.

A tal fine, la norma prevede:

1. la facolta all'OIV di richiedere al Responsabile anticorruzione informazioni e documenti per lo svolgimento
dell’attivita di controllo di sua competenza;

2. che il Responsabile trasmetta anche all’OIV la sua relazione annuale recante i risultati dell’attivita svolta.

Anche in questa ipotesi, il Responsabile deve dimostrare di avere proposto un Piano con misure adeguate e di averne
vigilato funzionamento e osservanza.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza svolge i compiti, le funzioni e riveste i “ruoli”
seguenti:

1. elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per 'approvazione, il Piano triennale (articolo 1 comma 8 legge
190/2012);

2. verifica l'efficace attuazione e I'idoneita del Piano anticorruzione (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);
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10.

11.

comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (attraverso il Piano), le relative modalita
applicative e vigila sull'osservanza del Piano (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

propone le necessarie modifiche del Piano, qualora intervengano mutamenti nell'organizzazione o nell'attivita
dell'amministrazione, ovvero a seguito di significative violazioni delle prescrizioni del Piano stesso (articolo 1
comma 10 lettera a) legge 190/2012);

definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori di attivita
particolarmente esposti alla corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

individua il personale da inserire nei programmi di formazione della Scuola superiore della pubblica
amministrazione, la quale predispone percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle
pubbliche amministrazioni statali sui temi dell'etica e della legalita (articolo 1 commi 10, lettera c), e 11 legge
190/2012);

verifica |'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici che svolgono attivita per le quali e piu elevato il rischio di
malaffare (articolo 1 comma 10 lettera b) della legge 190/2012), fermo il comma 221 della legge 208/2015 che
prevede quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'articolo 1 comma 5 della
legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”;

riferisce sull’attivita svolta all’'organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di indirizzo politico lo richieda, o
qualora sia il Responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

entro il 15 dicembre di ogni anno o nel diverso termine previsto, trasmette all'OIV e all’'organo di indirizzo una
relazione recante i risultati dell’attivita svolta, pubblicata nel sito web dell’amministrazione;

trasmette all’'OlV informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso organo di controllo (articolo 1 comma 8-bis
legge 190/2012);

segnala all'organo di indirizzo e all'OIV le eventuali disfunzioni inerenti all'attuazione delle misure in materia di
prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);
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12. indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in materia di prevenzione
della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

13.segnala all’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei suoi confronti “per motivi
collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

14. quando richiesto, riferisce all’”ANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di prevenzione della corruzione e
per la trasparenza (PNA 2016);

15.quale Responsabile per la trasparenza, svolge un'attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi di
pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e 1'aggiornamento delle
informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1 del decreto legislativo 33/2013).

16. quale Responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico, all'OlV, all' ANAC e, nei casi piu
gravi, all'ufficio disciplinare i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione (articolo 43
commi 1 e 5 del decreto legislativo 33/2013).

E evidente I'importanza della collaborazione tra I’ Autorita ed il Responsabile al fine di favorire la corretta attuazione della
disciplina sulla trasparenza (ANAC, deliberazione n. 1074 del 21/11/2018, pag. 16).

Le modalita di interlocuzione e di raccordo sono state definite dall’Autorita con il Regolamento del 29 marzo 2017. I1 RPCT
e il soggetto (insieme al legale rappresentante dell’amministrazione interessata, all'OIV o altro organismo con funzioni
analoghe) cui ANAC comunica 'avvio del procedimento con la contestazione delle presunte violazioni degli adempimenti
di pubblicazione dell’amministrazione interessata. Tale comunicazione puo anche essere preceduta da una richiesta di
informazioni e di esibizione di documenti, indirizzata al medesimo RPCT, utile ad ANAC per valutare 'avvio del
procedimento.

E opportuno che il RPCT riscontri la richiesta di ANAC nei tempi previsti dal richiamato Regolamento fornendo notizie sul
risultato dell’attivita di controllo.
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Come gia evidenziato, nel PNA 2018 I’ Autorita ha allegato una tabella riepilogativa (allegato 2) delle diposizioni normative
che riguardano il ruolo e le funzioni del RPCT.

Le Funzioni ed i poteri del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza possono essere esercitati:
I) in forma verbale;

IT) in forma scritta;

Nella prima ipotesi il Responsabile si relaziona con il soggetto senza ricorrere a documentare I'intervento.

Nella seconda ipotesi, invece, il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza manifesta il suo
intervento:

- nella forma di Verbale a seguito di Intervento esperito su segnalazione o denuncia;

- nella forma della Disposizione, qualora debba indicare o suggerire formalmente la modifica di un atto o
provvedimento, adottando o adottato, o di un tipo di comportamento che possano potenzialmente profilare ipotesi
di corruzione o di illegalita;

- nella forma dell’Ordine, qualora debba intimare la rimozione di un atto o di un provvedimento, o debba intimare
l'eliminazione di un comportamento che contrasta con una condotta potenzialmente preordinata della corruzione o
all'illegalita;

- nella forma della Denuncia, circostanziata, da trasmettere all’Autorita Giudiziaria qualora ravvisi comportamenti
e/ o atti qualificabili come illeciti.

Nell’attivita di monitoraggio e vigilanza il RPCT potra avvalersi di strumenti informatici, anche per assicurarne la
tracciabilita e potra procedere con modalita campionarie.

Il RPCT puo avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno, laddove presenti, per:
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- attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all’organo di indirizzo politico il supporto di queste
strutture per realizzare le attivita di verifica (audit) sull’attuazione e l'idoneita delle misure di trattamento del
rischio;

— svolgere I'esame periodico della funzionalita del processo di gestione del rischio.

Il RPCT ha diritto, al termine del rapporto di lavoro, di ottenere dall’amministrazione copia su supporto informatico di
tutta l’attivita di monitoraggio esercitata.

3.3. Responsabili di settore/servizio

I Responsabili di Servizio sono i referenti per la prevenzione, negli ambiti di rispettiva competenza. In questo ruolo
svolgono attivita informativa nei confronti del Responsabile, affinché questi abbia elementi e riscontri sull’intera
organizzazione ed attivita dell’amministrazione e lo sostengono nell’attivita di monitoraggio. Partecipano al processo di
gestione del rischio e propongono le misure di prevenzione, assicurano, all'interno della propria struttura, I’osservanza del
Codice di comportamento, individuando le ipotesi di violazione e adottano le misure gestionali di propria competenza.
Ogni Responsabile di Servizio in aggiunta ai compiti ad esso attribuiti dalle norme di legge e regolamentari deve:

— valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione in sede di formulazione
degli obiettivi delle proprie unita organizzative;

— partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi opportunamente con il RPCT, e fornendo i
dati e le informazioni necessarie per realizzare 1’analisi del contesto, la valutazione, il trattamento del rischio e il
monitoraggio delle misure;

— curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di corruzione e promuovere la
formazione in materia dei dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la diffusione di una cultura organizzativa
basata sull’integrita;
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— assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza programmate nel PTPCT e operare
in maniera tale da creare le condizioni che consentano !'efficace attuazione delle stesse da parte del loro personale
(ad esempio, contribuendo con proposte di misure specifiche che tengano conto dei principi guida indicati nel PNA
2019 e, in particolare, dei principi di selettivita, effettivita, prevalenza della sostanza sulla forma);

— tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato dai dipendenti all’attuazione
del processo di gestione del rischio e del loro grado di collaborazione con il RPCT.

3.4. Organismo indipendente di valutazione (OIV)

L’Organismo indipendente di valutazione, o organismo analogo, partecipa al processo di gestione del rischio, nello
svolgimento dei compiti ad esso attribuiti.

Fornisce attestazione in merito all’assolvimento degli obblighi di trasparenza e verifica la coerenza fra gli obiettivi di
performance organizzativa ed individuale e l'attuazione delle misure di prevenzione della corruzione. Svolge, inoltre, i
compiti propri connessi all’attivita anticorruzione nel settore della trasparenza amministrativa ed esprime parere
obbligatorio sul Codice di comportamento.

Deve inoltre:

— offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico al RPCT e agli altri attori, con
riferimento alla corretta attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo;

— fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto (inclusa la rilevazione dei processi), alla
valutazione e al trattamento dei rischi;

— favorire l'integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il ciclo di gestione del rischio
corruttivo
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3.5. Ufficio per i procedimenti disciplinari

Il Responsabile dell’Ufficio svolge i procedimenti disciplinari nell’ambito della propria competenza, secondo quanto
previsto da leggi e Regolamenti.

3.6. I dipendenti

I1 PNA 2016 sottolinea che l’articolo 8 del DPR 62/2013 impone un “dovere di collaborazione” dei dipendenti nei confronti
del Responsabile anticorruzione, la cui violazione e sanzionabile disciplinarmente.

Nello spirito di partecipazione piu sopra descritto, tutti i dipendenti sono coinvolti attivamente nel processo di gestione del
rischio. A loro e richiesto il costruttivo apporto nell’attivita di elaborazione del Piano, nella sua attuazione e nel
monitoraggio, compresa la segnalazione di casi o situazioni in contrasto o che vanifichino le azioni pianificate.

3.7. Collaboratori dell’ Amministrazione

Osservano le regole e le misure del Piano e rispettano gli obblighi per loro previsti dal Codice di Comportamento e dalle
relative disposizioni attuative.

3.8 Responsabile Anagrafe Stazione Appaltante: RASA

Con decreto sindacale n. 9 del 05.12.2013 si e provveduto alla formale individuazione del soggetto Responsabile
dell’Anagrafe per la Stazione Appaltante (RASA) nella persona del Responsabile Servizio Lavori Pubblici Geom. Luca
Arnaldi, cat. C4, incaricato della compilazione ed aggiornamento dell’ Anagrafe Unica delle Stazioni Appaltanti ( AUSA)
che assolve per 'Ente a tali adempimenti.
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A seguito delle dimissioni rassegnate dal Geom. Luca Arnaldi con Decreto Sindacale n. 1 dell’11.02.2021 é stato individuato
il nuovo Responsabile dell’Anagrafe per la Stazione Appaltante (RASA) nella persona dell'lstruttore Direttivo Arch.
Claudio Padovani

3.9 Soggetto “gestore” per segnalazioni all’U.LF.

L’art. 6 del Decreto Ministeriale 25 settembre 2015 “Determinazione degli indicatori di anomalia al fine di agevolare
I'individuazione di operazioni sospette di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo da parte degli uffici della pubblica
amministrazione”, stabilisce che gli uffici della P.A. (operatori) adottano procedure interne di valutazione idonee a
garantire l'efficacia della rilevazione di operazioni sospette, la tempestivita della segnalazione all'U.LF, la massima
riservatezza dei soggetti coinvolti e I'uniformita dei comportamenti. Le procedure interne devono indicare le modalita con
le quali gli addetti agli Uffici trasmettono le informazioni, rilevanti ai fini della valutazione delle operazioni sospette, ad un
soggetto denominato “gestore”, che deve essere individuato con formale provvedimento quale soggetto delegato a
valutare e trasmettere le segnalazioni all"U.LF.

I precedente PTPC 2018 - 2020 prevedeva che nel periodo di vigenza, l'organo di indirizzo provvedesse
all'individuazione del “gestore delle operazioni” con contestuale definizione del processo di segnalazione delle operazioni
sospette da parte dei Responsabili di Servizio, soggetti in possesso dei dati e delle informazioni, per quanto di rispettiva
competenza, e della struttura organizzativa da indicare in sede di adesione al sistema di segnalazione on - line.

Con provvedimento sindacale n. 10 del 13/12/2018 si e provveduto ad individuare, tenuto conto della dotazione organica
dell’Ente, il Gestore delle Segnalazioni Antiriciclaggio in un soggetto distinto dal Responsabile della Prevenzione della
Corruzione nella persona del Dott. Giuseppe Brianzi, Responsabile dei Servizi Amministrativi ed Economico-Finanziario,
in possesso dei requisiti per la suddetta nomina.
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A seguito delle dimissioni rassegnate dal Dott. Giuseppe Brianzi con Decreto Sindacale n. 2 dell'11.02.2021 é stato
individuato il nuovo Gestore delle Segnalazioni Antiriciclaggio nella persona del Responsabile dei Servizi Amministrativi
ed Economico-Finanziari Dott. Michele Garilli.

4. 11 Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza. Procedure di formazione,
approvazione del Piano e suo aggiornamento.

La legge 190/2012 impone l'approvazione del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione.

Il PNA 2016 precisa che “gli organi di indirizzo nelle amministrazioni e negli enti dispongono di competenze rilevanti nel processo di
individuazione delle misure di prevenzione della corruzione” quali la nomina del Responsabile per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e I'approvazione del Piano.

In particolare I'organo di indirizzo politico deve:

valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie dell’amministrazione, lo sviluppo e la
realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione;

— tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza necessarie al corretto svolgimento
delle funzioni ad esso assegnate e ad operarsi affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;

— assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse umane e digitali adeguate, al fine di
favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni;

— promuovere una cultura della valutazione del rischio all'interno dell’organizzazione, incentivando l'attuazione di
percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano l'intero personale.

Per gli enti locali, la norma precisa che “il piano e approvato dalla giunta” (articolo 41 comma 1 lettera g) del decreto
legislativo 97/2016).
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L’approvazione ogni anno di un nuovo piano triennale anticorruzione e obbligatoria (comunicato del Presidente ANAC 16
marzo 2018).

In ogni caso, I’Autorita, come confermato anche nel PNA 2019, ha ritenuto che “i comuni con popolazione inferiore a
5.000 abitanti, in ragione delle difficolta organizzative dovute alla loro ridotta dimensione, e solo nei casi in cui
nell’anno successivo all’adozione del PTPCT non siano intercorsi fatti corruttivi o modifiche organizzative rilevanti,
possano provvedere all’adozione del PTPCTT con modalita semplificate” (ANAC, deliberazione n. 1074 del 21/11/2018,
pag. 153).

Il Comune di Orio Litta avendo una popolazione inferiore a 5.000 abitanti puo applicare il procedimento di adozione del
PTPCT con modalita semplificate.

Il comma 8 dell’articolo 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal Foia) prevede che l'organo di indirizzo definisca gli “obiettivi
strategici in materia di prevenzione della corruzione” che costituiscono “contenuto necessario dei documenti di programmazione
strategico gestionale e del Piano triennale..”.

Il decreto legislativo 97/2016 ha attribuito al Piano “un valore programmatico ancora piu incisivo”. Il Piano, infatti, deve
necessariamente elencare gli obiettivi strategici per il contrasto alla corruzione fissati dall’organo di indirizzo.

Conseguentemente, 1’elaborazione del Piano non puo prescindere dal diretto coinvolgimento del vertice delle
amministrazioni per cid che concerne la determinazione delle finalita da perseguire. Decisione che & “elemento essenziale e
indefettibile del piano stesso e dei documenti di programmazione strategico gestionale”.

Pertanto, L’ANAC, approvando la deliberazione n. 831/2016, raccomanda proprio agli organi di indirizzo di prestare
“particolare attenzione alla individuazione di detti obiettivi nella logica di una effettiva e consapevole partecipazione alla costruzione
del sistema di prevenzione”.

Tra gli obiettivi strategici, degna di menzione e certamente “la promozione di maggiori livelli di trasparenza” da tradursi nella
definizione di “obiettivi organizzativi e individuali” (articolo 10 comma 3 del decreto legislativo 33/2013).
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Come gia precisato, la legge anticorruzione, modificata dal decreto legislativo 97/2016, dispone che 'organo di indirizzo
definisca “gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, che costituiscono contenuto necessario dei
documenti di programmazione strategico gestionale e del piano triennale per la prevenzione della corruzione”.

Pertanto, secondo I’ANAC (PNA 2016), gli obiettivi del Piano devono essere necessariamente coordinati con quelli fissati
da altri documenti di programmazione degli enti quali:

1. il piano della performance;
2. il documento unico di programmazione (DUP).

Gli obiettivi strategici, principalmente di trasparenza sostanziale, sono stati formulati coerentemente con la
programmazione strategica e operativa degli strumenti di programmazione qui riportati:

- documento unico di programmazione (DUP), art. 170 TUEL, e bilancio previsionale (art. 162 del TUEL);
- piano esecutivo di gestione e piano dettagliato degli obiettivi (artt. 169 e 108 del TUEL);
- piano della perfomance triennale (art. 10 d.lgs. 150/2009);

A norma dell’art. 169, comma 3-bis, del TUEL, il piano dettagliato degli obiettivi e il piano della performance sono unificati
organicamente nel PEG.

Come gia evidenziato per gli enti locali, “il piano ¢ approvato dalla giunta”. La Giunta adotta il Piano entro il termine fissato
dalla legge.

Il piano adottato viene sottoposto a consultazione pubblica, rendendolo disponibile sul sito internet dell’Ente, affinché i
cittadini, le associazioni e le organizzazioni portatrici di interessi collettivi presenti sul territorio o la cui attivita interessi
comunque l'ambito e la popolazione del Comune possano fornire osservazioni o contributi. Le eventuali osservazioni
verranno prese in considerazione negli aggiornamenti annuali, fatto salvo il recepimento in corso d’anno di proposte
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valutate dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza qualificanti per il Piano adottato. La
mancanza di elementi qualificanti determina la definitivita del Piano adottato senza ulteriore formale approvazione.

Inoltre, il Piano adottato sara trasmesso ai componenti del Consiglio Comunale, anche eventualmente tramite i capigruppo
consiliari con invito a presentare emendamenti/suggerimenti entro un termine prefissato, successivamente, previo esame
degli emendamenti eventualmente pervenuti la Giunta Comunale, provvedera all’approvazione del documento definitivo.

I Piano puo essere modificato anche in corso d'anno, su proposta del Responsabile, allorché siano state accertate
significative violazioni delle prescrizioni ovvero quando intervengano rilevanti mutamenti organizzativi o modifiche in
ordine all'attivita dell'amministrazione.

Come indicato da ANAC nella deliberazione n. 831 del 3 agosto 2016, in relazione alla necessita di coordinamento ed
integrazione degli strumenti di programmazione ex ante, il Consiglio Comunale, o con provvedimento specifico, o in sede
di approvazione del DUP o di nota di aggiornamento al DUP puo inoltre, adottare tutti gli atti di indirizzo di carattere
generale, che siano direttamente o indirettamente finalizzati alla prevenzione della corruzione.

Il comma 8 dell'art. 1 della legge 190/2012, prevede che il PTPCT debba essere trasmesso all’ ANAC.
La trasmissione é svolta attraverso il nuovo applicativo elaborato dall' Autorita ed accessibile dal sito della stessa ANAC.

Il PTPCT, infine, & pubblicato in "amministrazione trasparente". I piani devono rimanere pubblicati sul sito unitamente a
quelli degli anni precedenti.

PTPCT e Performance

Come gia precisato, 1'integrazione & tra i principi metodologici che devono guidare la progettazione e 1'attuazione del
processo di gestione del rischio.

Al fine di realizzare un’efficace strategia di prevenzione del rischio di corruzione e necessario che i PTPCT siano coordinati
rispetto al contenuto di tutti gli altri strumenti di programmazione presenti nell’amministrazione.
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In particolare, 1'esigenza di integrare alcuni aspetti del PTPCT e del Piano della performance e stata chiaramente indicata
dal legislatore e pit1 volte sottolineata dalla stessa Autorita.

L’art. 1 comma 8 della legge 190/2012, nel prevedere che gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza costituiscono contenuto necessario agli atti di programmazione strategico-gestionale, stabilisce un
coordinamento a livello di contenuti tra i due strumenti che le amministrazioni sono tenute ad assicurare.

Il legame & ulteriormente rafforzato dalla disposizione contenuta nell’art. 44 del d.lgs. 33/2013 che espressamente
attribuisce all’'OIV il compito di verificare la coerenza tra gli obiettivi previsti nel PTPCT e quelli indicati nel Piano della
performance e di valutare 'adeguatezza dei relativi indicatori.

Gli obiettivi strategici, principalmente di trasparenza sostanziale, sono stati formulati coerentemente con la
programmazione strategica e operativa degli strumenti di programmazione qui riportati:

e documento unico di programmazione (DUP), art. 170 TUEL, per il triennio 2020 - 2022; e sono riportati nel piano
esecutivo di gestione e piano dettagliato degli obiettivi (artt. 169 e 108 del TUEL) per il bilancio di previsione
triennale 2020 - 2022;

A norma dell’art. 169, comma 3-bis, del TUEL, il piano dettagliato degli obiettivi e il piano della performance sono unificati
organicamente nel PEG.

4.1. Attori interni all'amministrazione che hanno partecipato alla predisposizione del Piano, nonché
canali e strumenti di partecipazione

I Piano e stato redatto dal Responsabile per la prevenzione della corruzione.
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4.2. Individuazione degli attori esterni all'amministrazione che hanno partecipato alla predisposizione
del Piano nonché dei canali e degli strumenti di partecipazione

Il presente Piano é sottoposto a consultazione, sia nella fase di prima stesura, che di aggiornamento, prevedendo il
coinvolgimento dei cittadini e delle associazioni e organizzazioni portatrici di interessi collettivi presenti sul territorio o la
cui attivita interessi comunque 1’ambito territoriale e la popolazione di questo Comune.

N

A tal fine, & stato pubblicato un avviso sul sito internet nella sezione Amministrazione Trasparente con il quale si e
provveduto ad invitare gli stakeholder dell’Ente alla procedura aperta di partecipazione finalizzata alla formulazione di
proposte, osservazioni e integrazioni al P.T.P.C.

Inoltre il Piano é reso disponibile sulla home page del sito internet del Comune, con evidenza in ordine alla possibilita, da
parte di ciascun cittadino, associazioni e organizzazioni portatrici di interessi collettivi di cui sopra di fornire osservazioni
o contributi.

L’Amministrazione tiene debitamente conto dell’esito delle consultazioni effettuate in sede di elaborazione iniziale e
valutazione del Piano, quale contributo per individuare le priorita d’azione o per prevedere ambiti ulteriori di intervento.

4.3. Indicazione di canali, strumenti e iniziative di comunicazione dei contenuti del Piano

Il Piano sara pubblicato sul sito istituzionale, link dalla homepage “amministrazione trasparente” nella sezione ventitreesima
“altri contenuti”, a tempo indeterminato sino a revoca o sostituzione con un Piano aggiornato.
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5. 11 whistleblowing

I1 15 novembre 2017 la Camera dei deputati ha approvato in via definitiva il disegno di legge n. 3365-B, gia licenziato dal
Senato il 18 ottobre 2017. La novella reca le “Disposizioni a tutela degli autori di segnalazioni di condotte illecite nel settore
pubblico e privato”.

Per le amministrazioni pubbliche non si tratta di una vera e propria novita, dato che I'articolo 54-bis del decreto legislativo
165/2001 disciplinava il “whistleblowing” sin dal 2012, anno in cui la legge “anticorruzione” n. 190/2012 ha introdotto tale
disposizione nell’ordinamento italiano.

La legge approvata a novembre 2017 si compone sostanzialmente di due articoli. Il primo dedicato alle pubbliche
amministrazioni ed il secondo destinato alle imprese private.

L’articolo 54-bis del decreto legislativo 165/2001 stabiliva che, “fuori dei casi di responsabilita a titolo di calunnia o
diffamazione, ovvero per lo stesso titolo ai sensi dell'articolo 2043 del codice civile”, il dipendente pubblico che avesse
denunciato condotte illecite, delle quali fosse venuto a conoscenza in ragione del rapporto di lavoro, non poteva essere
sanzionato, licenziato o sottoposto ad una misura discriminatoria, diretta o indiretta, avente effetti sulle condizioni di
lavoro per motivi collegati direttamente o indirettamente alla denuncia.

Eventuali misure discriminatorie, secondo 1’articolo 54-bis “originale”, erano da segnalare al Dipartimento della funzione
pubblica dall'interessato stesso o dalle organizzazioni sindacali maggiormente rappresentative nell'amministrazione.

La nuova legge sul whistleblowing (Legge 179/2017 “Disposizioni per la tutela degli autori di reati o irregolarita di cui
siano venuti a conoscenza nell’ambito di un rapporto di lavoro pubblico o privato”) ha riscritto I'articolo 54-bis. Secondo la
nuova disposizione il pubblico dipendente che, “nell'interesse dell'integrita della pubblica amministrazione”, segnala al
responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, oppure all' ANAC, o all'autorita giudiziaria ordinaria o
contabile, “condotte illecite di cui & venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non puo essere
sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o

indiretti, sulle condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione”.
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L'adozione di tali misure ritorsive, verra comunicata alllANAC dall'interessato o dalle organizzazioni sindacali
maggiormente rappresentative nell'amministrazione. L'ANAC, in conseguenza della segnalazione, ne informera il
Dipartimento della funzione pubblica o gli altri organismi di garanzia o di disciplina, per le attivita e gli eventuali
provvedimenti di competenza.

In merito all’applicazione dell’articolo 54-bis “originale”, L’ANAC attraverso le “Linee guida in materia di tutela del
dipendente pubblico che segnala illeciti” (determina 28 aprile 2015 n. 6) aveva ribadito che la tutela poteva trovare
applicazione soltanto se il dipendente segnalante avesse agito in perfetta “buona fede”.

Il testo licenziato dalla Camera in prima lettura, il 21 gennaio 2016, oltre ad accogliere il suggerimento dell’ANAC,
richiedendo espressamente la buona fede del denunciante, aveva il merito di tentare anche di definire quando la “buona
fede” fosse presunta: nel caso di “una segnalazione circostanziata nella ragionevole convinzione, fondata su elementi di
fatto, che la condotta illecita segnalata si sia verificata”.

Il testo approvato in via definitiva dal Senato della Repubblica, al contrario, non prevede alcun riferimento esplicito alla
presupposta “buona fede” del denunciante. In ogni caso, valgono ancora oggi le considerazioni espresse dall’ANAC nella
deliberazione n. 6/2015, circa la buona fede, considerato che anche la norma di riforma fa venir meno le tutele se la
denuncia cela la calunnia o la diffamazione.

L’articolo 54-bis previsto dalla legge “anticorruzione” n. 190/2012, stabiliva che la tutela del denunciante venisse meno nei
casi di calunnia o diffamazione. L’ANAC aveva precisato che la garanzia dovesse terminare quando la segnalazione
contenesse informazioni false, rese colposamente o dolosamente.

La norma risultava assai lacunosa riguardo all’individuazione del momento esatto in cui cessava la tutela. L’ANAC,
consapevole della lacuna normativa, proponeva che solo in presenza di una sentenza di primo grado di condanna del
segnalante cessassero le condizioni di tutela.

La riforma dell’articolo 54-bis ha fatto proprio questo suggerimento dell’Autorita. Il nuovo comma 9 oggi stabilisce che le
tutele non siano garantite “nei casi in cui sia accertata, anche con sentenza di primo grado”, la responsabilita penale del
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segnalante per i reati di calunnia o diffamazione o comunque per reati commessi con la denuncia, oppure venga accertata
la sua responsabilita civile, per lo stesso titolo, nei casi di dolo o colpa grave.

La norma, pertanto:

in primo luogo, precisa che & sempre necessario il pronunciamento, anche non definitivo, di un Giudice per far cessare le
tutele dell’articolo 54-bis;

quindi, chiarisce che la decisione del Giudice pud riguardare sia condotte penalmente rilevanti, sia condotte che
determinano la sola “responsabilita civile” del denunciante per dolo o colpa grave.

Come in precedenza, tutte le amministrazioni pubbliche elencate all’articolo 1 comma 2 del decreto legislativo 165/2001
sono tenute ad applicare I'articolo 54-bis.

I soggetti tutelati sono principalmente i “dipendenti pubblici” che, in ragione del rapporto di lavoro, siano venuti a
conoscenza di condotte illecite.

I dipendenti pubblici sono i lavoratori delle stesse amministrazioni elencate dal decreto legislativo 165/2001, sia con
rapporto di lavoro di diritto privato, che di diritto pubblico compatibilmente con la peculiarita dei rispettivi ordinamenti
(articoli 2, comma 2, e 3 del d.Igs. 165/2001).

La nuova disposizione, accogliendo una ulteriore sollecitazione contenuta nella determinazione n. 6/2015 dell’ Autorita, ha
sensibilmente ampliato la platea dei soggetti meritevoli di tutela. L’articolo 54-bis, infatti, si applica:

ai dipendenti pubblici;

ai dipendenti di ente pubblici economici e di enti di diritto privato sottoposti a controllo pubblico ai sensi dell'articolo 2359
del codice civile;

ai lavoratori ed ai collaboratori delle “imprese fornitrici di beni o servizi e che realizzano opere in favore
dell'amministrazione pubblica”.
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Come nel testo del 2012, la denuncia e sottratta all'accesso “documentale” della legge 241/1990, inoltre, seppur la legge non

lo preveda espressamente, ma a maggior ragione, la denuncia e esclusa dall’accesso civico “generalizzato” di cui agli
articoli 5 e 5-bis del decreto legislativo 33/2013.

L'identita del segnalante non puo, e non deve, essere rivelata.

N

Nell'ambito del procedimento penale, l'identita del segnalante & coperta dal segreto nei modi e nei limiti previsti
dall'articolo 329 del codice di procedura penale. Mentre nel procedimento dinanzi alla Corte dei conti, l'identita del
segnalante non puo essere rivelata fino alla chiusura della fase istruttoria.

Nel corso del procedimento disciplinare, attivato dall’amministrazione contro il denunciato, l'identita del segnalante non
potra essere rivelata, se la contestazione dell'addebito disciplinare sia fondata su accertamenti distinti e ulteriori rispetto
alla segnalazione, anche se conseguenti alla stessa.

Al contrario, qualora la contestazione sia fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione e la conoscenza dell'identita del
segnalante sia indispensabile per la difesa dell'incolpato, “la segnalazione sara utilizzabile ai fini del procedimento
disciplinare solo in presenza di consenso del segnalante alla rivelazione della sua identita”.

La riforma ha introdotto sanzioni pecuniarie per la violazione del whistleblowing.

Il comma 6 del nuovo articolo 54-bis prevede che qualora I’ANAC accerti “misure discriminatorie” assunte contro il
denunciante da parte dell’amministrazione pubblica, fermi restando eventuali altri profili di responsabilita, ' ANAC stessa
comminera a colui che ha adottato tali misure una sanzione amministrativa pecuniaria da un minimo di 5.000 ad un
massimo di 30.000 euro.

Tra I'altro, invertendo 'onere della prova, il comma 7 pone a carico dell'amministrazione dimostrare che le “misure
discriminatorie o ritorsive”, adottate nei confronti del segnalante, siano motivate da “ragioni estranee” alla segnalazione
stessa. Ma se trattasi effettivamente di misure “discriminatorie” o di misure “ritorsive” contro un lavoratore, in quanto tali
non potranno in alcun modo essere giustificate, anche se scollegate alla denuncia di malaffare.
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Gli atti discriminatori o ritorsivi adottati sono nulli e il segnalante che sia stato licenziato a motivo della segnalazione sara
reintegrato nel posto di lavoro.

Qualora, invece, “venga accertata 1'assenza di procedure per 1'inoltro e la gestione delle segnalazioni”, oppure sia verificata
l'adozione di procedure non conformi alle “linee guida”, sempre 'ANAC applichera al “responsabile” una sanzione
pecuniaria da 10.000 a 50.000 euro.

Infine, nel caso sia accertato il mancato svolgimento da parte del “responsabile” di attivita di verifica e analisi delle
segnalazioni ricevute, I’ Autorita gli comminera la sanzione amministrativa pecuniaria da 10.000 a 50.000 euro.

Ma chi e il “responsabile”, passibile di sanzioni, di cui parla la norma?

La prima versione dell’articolo 54-bis stabiliva che la denuncia fosse inoltrata all' Autorita giudiziaria, o alla Corte dei conti,
o all' ANAC, oppure il dipendente avrebbe potuto riferire “al proprio superiore gerarchico”.

L’ANAC, nella determinazione n. 6/2015, aveva sostenuto che nell’interpretare la norma si dovesse tener conto come il
sistema di prevenzione della corruzione facesse perno sulla figura del responsabile della prevenzione della corruzione “cui
e affidato il delicato e importante compito di proporre strumenti e misure per contrastare fenomeni corruttivi”.
Conseguentemente, 1’Autorita aveva ritenuto “altamente auspicabile” che le amministrazioni prevedessero che le
segnalazioni fossero inviate direttamente al “responsabile della prevenzione della corruzione”.

La legge di riforma dell’articolo 54-bis ha accolto 'auspicio dell’ ANAC, stabilendo che la segnalazione dell’illecito possa
essere inoltrata:

in primo luogo, al responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza;
quindi, in alternativa all’ANAC, all’ Autorita giudiziaria, alla Corte dei conti.

Pertanto, il potenziale destinatario delle sanzioni dell’”ANAC & proprio il responsabile anticorruzione, che negli enti locali
in genere corrisponde al segretario.
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La novella normativa attribuisce un ruolo centrale ed essenziale al responsabile anticorruzione riguardo alla protezione del
dipendente whistleblower, esponendo il responsabile stesso al rischio delle sanzioni comminata dall’Autorita qualora
ometta di applicare in modo puntuale le garanzie previste dall’articolo 54-bis e dalle linee guida dell’ ANAC stessa che,
necessariamente, dovranno essere oggetto di un profondo aggiornamento.

Il comma 5 del nuovo articolo 54-bis infatti prevede che ' ANAC, sentito il Garante per la protezione dei dati personali,
approvi apposite linee guida relative alle procedure per la presentazione e la gestione delle segnalazioni.

Tali linee guida “prevedono 1'utilizzo di modalita anche informatiche e promuovono il ricorso a strumenti di crittografia
per garantire la riservatezza dell'identita del segnalante e per il contenuto delle segnalazioni e della relativa
documentazione”.

Con deliberazione 30 ottobre 2018 I’ANAC ha approvato il “Regolamento sull’esercizio del potere sanzionatorio in materia
di tutela degli autori di segnalazioni di reati o irregolarita di cui siano venuti a conoscenza nell’ambito di un rapporto di
lavoro di cui all’art. 54 bis del D.Lgs. n. 165/2001 (c.d. whistleblowing) (delibera n. 1033) (18 A07363).

Dal 3/9/2020 e in vigore il nuovo “Regolamento per la gestione delle segnalazioni e per l'esercizio del potere
sanzionatorio” da parte dell’ ANAC (GU, Serie Generale n. 205 del 18/8/2020).

Con il nuovo testo, ' ANAC ha distinto quattro tipologie di procedimento:
1. il procedimento di gestione delle segnalazioni di illeciti (presentate ai sensi del co. 1 dell’art. 54-bis);

2. il procedimento sanzionatorio per 1'accertamento dell’avvenuta adozione di misure ritorsive (avviato ai sensi del co. 6
primo periodo dell’art. 54-bis,);

3. il procedimento sanzionatorio per 'accertamento dell’inerzia del RPCT nello svolgimento di attivita di verifica e analisi
delle segnalazioni di illeciti (co. 6 terzo periodo dell’art. 54-bis);

4. il procedimento sanzionatorio per l'accertamento dell'assenza di procedure per l'inoltro e la gestione delle segnalazioni
(co. 6 secondo periodo dell’art. 54-bis).
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Il Regolamento e strutturato in cinque Capi. Il primo Capo é dedicato alle definizioni. I secondo Capo disciplina il
procedimento di gestione delle segnalazioni di illeciti o di irregolarita trasmesse ad ANAC ai sensi dell’art. 54-bis, comma
1. II terzo Capo concerne la disciplina relativa al procedimento sanzionatorio avviato sulla base delle comunicazioni di
misure ritorsive. Il quarto Capo e dedicato al procedimento sanzionatorio semplificato. In particolare, & stato
regolamentato in maniera puntuale il procedimento che I’Autorita puo avviare ai sensi dell’art. 54-bis comma 6 secondo

periodo. L'ultimo Capo e dedicato alle disposizioni finali: in particolare, e stato stabilito, che il “Regolamento trovera
applicazione ai procedimenti sanzionatori avviati successivamente alla sua entrata in vigore”.

L’ente nel corso dell’anno 2021 si dotera di un nuovo sistema, informatizzato, che consentira I'inoltro e la gestione di
segnalazioni in maniera del tutto anonima e che ne consentira I’archiviazione.

I soggetti destinatari delle segnalazioni sono tenuti al segreto ed al massimo riserbo. Applicano con puntualita e precisione
i paragrafi B.12.1, B.12.2 e B.12.3 dell’Allegato 1 del PNA 2013.

6. La trasparenza

Il 14 marzo 2013, in esecuzione alla delega contenuta nella legge 190/2012 (articolo 1 commi 35 e 36), il Governo ha
approvato il decreto legislativo 33/2013 di “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione
di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni” .

I1 “Freedom of Information Act” (d.lgs. 97/2016) ha modificato in parte la legge “anticorruzione” e, soprattutto, la quasi totalita
degli articoli e degli istituiti del “decreto trasparenza”.

Persino il titolo di questa norma & stato modificato in “Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli
obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”.

Nella versione originale il decreto 33/2013 si poneva quale oggetto e fine la “trasparenza della PA” (I'azione era
dell’amministrazione), mentre il Foia ha spostato il baricentro della normativa a favore del “cittadino” e del suo diritto di
accesso civico (l'azione e del cittadino).
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E’ la liberta di accesso civico dei cittadini 'oggetto del decreto ed il suo fine principale, liberta che viene assicurata, seppur
nel rispetto “dei limiti relativi alla tutela di interessi pubblici e privati giuridicamente rilevanti”, attraverso:

1. Tistituto dell'accesso civico, estremamente potenziato rispetto alla prima versione del decreto legislativo 33 /2013;

2. la pubblicazione di documenti, informazioni e dati concernenti l'organizzazione e l'attivita delle pubbliche
amministrazioni.

In ogni caso, la trasparenza dell’azione amministrativa rimane la misura cardine dell'intero impianto anticorruzione
delineato dal legislatore della legge 190/2012.

L’articolo 1 del d.Igs. 33/2013, rinnovato dal d.Igs. 97/2016 (Foia) prevede:

“La trasparenza e intesa come accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i
diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati all'attivita amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.”.

Secondo I’ANAC “la trasparenza é una misura di estremo rilievo e fondamentale per la prevenzione della corruzione”.

Nel PNA 2016, I’ Autorita ricorda che la definizione delle misure organizzative per l'attuazione effettiva degli obblighi di
trasparenza sia parte irrinunciabile del PTPC.

In conseguenza della cancellazione del programma triennale per la trasparenza e l'integritd, ad opera del decreto legislativo
97/2016, I'individuazione delle modalita di attuazione della trasparenza sara parte integrante del PTPC in una “apposita
sezione”.

Questa dovra contenere le soluzioni organizzative per assicurare I'adempimento degli obblighi di pubblicazione di dati ed
informazioni, nonché la designazione di responsabili della trasmissione e della pubblicazione dei dati.

L’Autorita, inoltre, raccomanda alle amministrazioni di “rafforzare tale misura nei propri PTPC anche oltre al rispetto di specifici
obblighi di pubblicazione gia contenuti in disposizioni vigenti” (PNA 2016 pagina 24).
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Il decreto 97/2016 persegue tra l'altro “I'importante obiettivo di razionalizzare gli obblighi di pubblicazione vigenti mediante la
concentrazione e la riduzione degli oneri gravanti sulle amministrazioni”.

Sono misure di razionalizzazione quelle introdotte all’articolo 3 del decreto 33/2016:

1. la prima consente di pubblicare informazioni riassuntive, elaborate per aggregazione, in sostituzione della
pubblicazione integrale (I’ ANAC ha il compito di individuare i dati oggetto di pubblicazione riassuntiva);

2. la seconda consente all’Autorita, proprio attraverso il PNA, di modulare gli obblighi di pubblicazione in ragione
della natura dei soggetti, della dimensione organizzativa e delle attivita svolte “prevedendo, in particolare, modaliti
semplificate per i comuni con popolazione inferiore a 15.000 abitanti”, nonché per ordini e collegi professionali.

I PNA 2016 si occupa dei “piccoli comuni” nella “parte speciale” (da pagina 38) dedicata agli “approfondimenti”. In tali
paragrafi del PNA, I’ Autorita, invita le amministrazioni ad avvalersi delle “gestioni associate”: unioni e convenzioni.

A questi due modelli possiamo aggiungere i generici “accordi” normati dall’articolo 15 della legge 241/1990 visto 1esplicito
riferimento inserito nel nuovo comma 6 dell’articolo 1 della legge 190/2012 dal decreto delegato 97/2016:

“I comuni con popolazione inferiore a 15.000 abitanti possono aggregarsi per definire in comune, tramite accordi ai sensi dell'articolo
15 della legge 241/1990, il piano triennale per la prevenzione della corruzione, secondo le indicazioni contenute nel Piano nazionale
anticorruzione” .

L’ANAC ha precisato che, con riferimento alle funzioni fondamentali, le attivita di anticorruzione “dovrebbero essere
considerate all'interno della funzione di organizzazione generale dell'amministrazione, a sua volta annoverata tra quelle fondamentali”
(elencate al comma 27 dell’articolo 14, del DL 78/2010).

Quindi ribadisce che “si ritiene di dover far leva sul ricorso a unioni di comuni e a convenzioni, oltre che ad accordi [...] per stabilire
modalita operative semplificate, sia per la predisposizione del PTPC sia per la nomina del RPCT”.

Le indicazioni dell’Autorita riguardano sia le unioni obbligatorie che esercitano funzioni fondamentali, sia le unioni
facoltative.
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Secondo il PNA 2016 (pagina 40), in caso d’unione, si puo prevedere un unico PTPC distinguendo tra: funzioni trasferite
all’'unione; funzioni rimaste in capo ai comuni.

Per le funzioni trasferite, sono di competenza dell"unione la predisposizione, I'adozione e I'attuazione del PTPC.
Per le funzioni non trasferite il PNA distingue due ipotesi:

se lo statuto dell'unione prevede l'associazione delle attivita di “prevenzione della corruzione”, da sole o inserite nella
funzione “organizzazione generale dell'amministrazione”, il PTPC dell’'unione puo contenere anche le misure relative alle
funzioni non associate, svolte autonomamente dai singoli comuni;

al contrario, ciascun comune deve predisporre il proprio PTPC per le funzioni non trasferite, anche rinviando al PTPC
dell’unione per i paragrafi sovrapponibili (ad esempio I'analisi del contesto esterno).

La legge 56/2014 (articolo 1 comma 110) prevede che le funzioni di responsabile anticorruzione possano essere svolte da
un funzionario nominato dal presidente tra i funzionari dell'unione o dei comuni che la compongono.

I nuovo comma 7 dell’articolo 1 della legge 190/2012, stabilisce che nelle unioni possa essere designato un unico
responsabile anticorruzione e per la trasparenza.

Pertanto, il presidente dell’unione assegna le funzioni di RPCT al segretario dell"unione o di uno dei comuni aderenti o a
un dirigente apicale, salvo espresse e motivate eccezioni.

Nel caso i comuni abbiano stipulato una convenzione occorre distinguere le funzioni associate dalle funzioni che i comuni
svolgono singolarmente.

Per le funzioni associate, € il comune capofila a dover elaborare la parte di piano concernente tali funzioni, programmando,
nel proprio PTPC, le misure di prevenzione, le modalita di attuazione, i tempi e i soggetti responsabili.

Per le funzioni non associate, ciascun comune deve redigere il proprio PTPC.
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A differenza di quanto previsto per le unioni, I’ANAC non ritiene ammissibile un solo PTPC, anche quando i comuni
abbiano associato la funzione di prevenzione della corruzione o quando alla convenzione sia demandata la funzione
fondamentale di “organizzazione generale dell' amministrazione”.

Di conseguenza, ciascun comune nomina il proprio RPCT anche qualora, tramite la convenzione, sia aggregata I’attivita di
prevenzione della corruzione o 1'“organizzazione generale dell'amministrazione” .

6.1. L’accesso civico

L’istituto dell’accesso civico é stato introdotto dall’articolo 5 del “decreto trasparenza” (d.lgs. 33/2013) che, nella sua prima
versione, prevedeva che, all’'obbligo della pubblica amministrazione di pubblicare in “amministrazione trasparenza” i
documenti, le informazioni e i dati elencati dal decreto stesso, corrispondesse “il diritto di chiunque di richiedere i medesimi”,
nel caso in cui ne fosse stata omessa la pubblicazione.

Questo tipo di accesso civico, che 'ANAC definisce “semplice”, oggi dopo 1'approvazione del decreto legislativo 97/2016
(Foia), € normato dal comma 1 dell’articolo 5 del decreto legislativo 33/2013.

Il comma 2, del medesimo articolo 5, disciplina una forma diversa di accesso civico che I’ ANAC ha definito “generalizzato”.

Il comma 2 stabilisce che “chiunque ha diritto di accedere ai dati detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli
oggetto di pubblicazione” seppur “nel rispetto dei limiti relativi alla tutela di interessi pubblici e privati giuridicamente rilevanti”.

Lo scopo dell’accesso generalizzato e quello “di favorire forme diffuse di controllo sul persequimento delle funzioni istituzionali e
sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico”.

L'esercizio dell’accesso civico, semplice o generalizzato, “non e sottoposto ad alcuna limitazione quanto alla legittimazione
soggettiva del richiedente”. Chiunque puo esercitarlo, “anche indipendentemente dall’essere cittadino italiano o residente nel
territorio dello Stato” come precisato dall’ANAC nell’allegato della deliberazione 1309/2016 (a pagina 28).

56



Nei paragrafi 2.2. e 2.3 delle Linee Guida (deliberazione ANAC n. 1309 del 28 dicembre 2016) 1’ Autorita anticorruzione ha
tissato le differenze tra accesso civico semplice, accesso civico generalizzato ed accesso documentale normato dalla legge
241/1990.

Come gia precisato, il nuovo accesso “generalizzato” non ha sostituito I'accesso civico “semplice” disciplinato dal decreto
trasparenza prima delle modifiche apportate dal “Foia”.

L’accesso civico semplice e attivabile per atti, documenti e informazioni oggetto di pubblicazione obbligatoria e “costituisce
un rimedio alla mancata osservanza degli obblighi di pubblicazione imposti dalla legge, sovrapponendo al dovere di pubblicazione, il
diritto del privato di accedere ai documenti, dati e informazioni interessati dall’inadempienza” (ANAC deliberazione 1309/2016

pag. 6).
Al contrario, I'accesso generalizzato “si delinea come affatto autonomo ed indipendente da presupposti obblighi di pubblicazione e
come espressione, invece, di una liberta che incontra, quali unici limiti, da una parte, il rispetto della tutela degli interessi pubblici o

privati indicati all’articolo 5 bis, commi 1 e 2, e dall’altra, il rispetto delle norme che prevedono specifiche esclusioni (articolo 5 bis,
comma 3)”.

La deliberazione 1309/2016 ha il merito di precisare anche le differenze tra accesso civico e diritto di accedere agli atti
amministrativi secondo la legge 241/1990.

L"ANAC sostiene che I'accesso generalizzato debba essere tenuto distinto dalla disciplina dell’accesso “documentale” di cui
agli articoli 22 e seguenti della legge sul procedimento amministrativo.

La finalita dell’accesso documentale é ben differente da quella dell’accesso generalizzato.

E’" quella di porre “i soggetti interessati in grado di esercitare al meglio le facolta - partecipative o oppositive e difensive — che
I'ordinamento attribuisce loro a tutela delle posizioni giuridiche qualificate di cui sono titolari”. Infatti, dal punto di vista
soggettivo, il richiedente deve dimostrare di essere titolare di un “interesse diretto, concreto e attuale, corrispondente ad una
situazione giuridicamente tutelata e collegata al documento al quale e chiesto I'accesso” .
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Inoltre, se la legge 241/1990 esclude perentoriamente l'utilizzo del diritto d’accesso documentale per sottoporre
I'amministrazione a un controllo generalizzato, I'accesso generalizzato, al contrario, é riconosciuto dal legislatore proprio
“allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche e di
promuovere la partecipazione al dibattito pubblico”.

“Dunque, l'accesso agli atti di cui alla . 241/1990 continua certamente a sussistere, ma parallelamente all’accesso civico (generalizzato
e non), operando sulla base di norme e presupposti diversi” (ANAC deliberazione 1309/2016 pag. 7).

Nel caso dell’accesso documentale della legge 241/1990 la tutela puo consentire “un accesso piu in profondita a dati
pertinenti”, mentre nel caso dell’accesso generalizzato le esigenze di controllo diffuso del cittadino possono “consentire un
accesso meno in profonditd (se del caso, in relazione all’operativita dei limiti) ma piu esteso, avendo presente che I’accesso in questo caso
comporta, di fatto, una larga conoscibilita (e diffusione) di dati, documenti e informazioni”.

L’ Autorita ribadisce la netta preferenza dell’ordinamento per la trasparenza dell’attivita amministrativa:

“la conoscibilita generalizzata degli atti diviene la regola, temperata solo dalla previsione di eccezioni poste a tutela di interessi (pubblici
e privati) che possono essere lesi o pregiudicati dalla rivelazione di certe informazioni”. Quindi, prevede “ipotesi residuali in cui sard
possibile, ove titolari di una situazione giuridica qualificata, accedere ad atti e documenti per i quali é invece negato I’accesso
generalizzato” .

L"Autorita, “considerata la notevole innovativita della disciplina dell’accesso generalizzato, che si aggiunge alle altre tipologie di
accesso”, suggerisce alle amministrazioni ed ai soggetti tenuti all’applicazione del decreto trasparenza l'adozione, “anche
nella forma di un regolamento interno sull’accesso, di una disciplina che fornisca un quadro organico e coordinato dei profili applicativi
relativi alle tre tipologie di accesso, con il fine di dare attuazione al nuovo principio di trasparenza introdotto dal legislatore e di evitare
comportamenti disomogenei tra uffici della stessa amministrazione” .

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla disciplina dell’accesso documentale di cui alla
legge 241/1990; una seconda parte dedicata alla disciplina dell’accesso civico “semplice” connesso agli obblighi di
pubblicazione; una terza parte sull’accesso generalizzato.

58



Riguardo a quest’ultima sezione, "’ ANAC consiglia di “disciplinare gli aspetti procedimentali interni per la gestione delle richieste
di accesso generalizzato”. In sostanza, si tratterebbe di: individuare gli uffici competenti a decidere sulle richieste di accesso
generalizzato; disciplinare la procedura per la valutazione, caso per caso, delle richieste di accesso.

Inoltre, I’ Autorita, “al fine di rafforzare il coordinamento dei comportamenti sulle richieste di accesso” invita le amministrazioni
“ad adottare anche adequate soluzioni organizzative”. Quindi suggerisce “la concentrazione della competenza a decidere sulle
richieste di accesso in un unico ufficio (dotato di risorse professionali adeguate, che si specializzano nel tempo, accumulando know how
ed esperienza), che, ai fini istruttori, dialoga con gli uffici che detengono i dati richiesti” (ANAC deliberazione 1309/2016 paragrafi
3.1e3.2).

Questa Amministrazione si € dotata del regolamento per le discipline di accesso con deliberazione di G.C. n. 36 del
19/06/2017.

Oltre a suggerire l'approvazione di un nuovo regolamento, I’Autorita propone il “registro delle richieste di accesso presentate”
da istituire presso ogni amministrazione. Questo perché’ANAC ha intenzione di svolgere un monitoraggio sulle decisioni
delle amministrazioni in merito alle domande di accesso generalizzato.

Quindi, a tal fine raccomanda la realizzazione di una raccolta organizzata delle richieste di accesso, “cd. registro degli
accessi”, che le amministrazioni “é auspicabile pubblichino sui propri siti”.

Il registro dovrebbe contenere l'elenco delle richieste con oggetto e data, relativo esito e indicazione della data della
decisione.

Il registro e pubblicato, oscurando i dati personali eventualmente presenti, e tenuto aggiornato almeno ogni sei mesi in

V/aa

“amministrazione trasparente”, “altri contenuti - accesso civico”.

Secondo ’ANAC, “oltre ad essere funzionale per il monitoraggio che 1’Autorita intende svolgere sull’accesso generalizzato, la
pubblicazione del cd. registro degli accessi puo essere utile per le pubbliche amministrazioni che in questo modo rendono noto su quali
documenti, dati o informazioni é stato consentito l'accesso in una logica di semplificazione delle attivita”.

Questa amministrazione si ¢ dotata del registro per I'accesso generalizzato con deliberazione di G.C. n. 36 del 19.06.2017
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6.2. I contributi del Garante della privacy

Il Garante della privacy, che puo essere chiamato ad intervenire nel caso 1'accesso generalizzato possa recare pregiudizio a
“dati personali”, ha pubblicato il documento n. 6495493 (in www.garanteprivacy.it) con il quale ha confermato la bonta
della decisione di respingere la domanda d’accesso, presentata da un cittadino, a documenti relativi ad un procedimento
disciplinare svolto nei riguardi di un dipendente pubblico.

L’articolo 5-bis del decreto legislativo 33/2013, consente di rifiutare 1’accesso generalizzato allo scopo di evitare pregiudizi
concreti alla tutela, tra I'altro, della “protezione dei dati personali”.

Qualora 'amministrazione decida di respingere la richiesta di accesso, anche solo parzialmente, I'interessato ha facolta di
proporre la “domanda di riesame” al responsabile anticorruzione il quale, qualora l'accesso sia stato negato per proteggere
dati personali altrui, potra esprimersi solo dopo aver raccolto il parere del Garante della privacy. Le medesime tutele sono
riconosciute al “controinteressato”.

Il parere n. 6495493 del Garante della privacy e stato richiesto dal responsabile anticorruzione di un comune in seguito alla
domanda di riesame prodotta da un cittadino che si e visto negato 1’accesso civico.

La domanda ha riguardato un procedimento disciplinare e la relativa sanzione, ed é stata rigettata per tutelare i dati
personali del dipendente censurato.

Tra I'altro, é interessante segnalare che il controinteressato, il dipendente sanzionato titolare dei suddetti dati personali,
non aveva prodotto alcuna opposizione all’accesso.

Come gia precisato, I'accesso puo essere rifiutato per tutelare l'interesse privato alla protezione dei dati personali. Si
definisce dato personale “qualunque informazione relativa a persona fisica, identificata o identificabile, anche
indirettamente, mediante riferimento a qualsiasi altra informazione, ivi compreso un numero di identificazione personale”
(articolo 4, comma 1, lett. b, del decreto legislativo 196/2003). Le informazioni riferibili a persone giuridiche, enti e
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associazioni, non rientrano in tale nozione. Ne consegue che, ai fini della tutela dei dati personali, possono essere
“controinteressate” esclusivamente le persone fisiche.

Nelle Linee guida, ' ANAC ha precisato che “la disciplina in materia di protezione dei dati personali prevede che ogni
trattamento, quindi anche una comunicazione di dati personali a un terzo tramite l'accesso generalizzato, deve essere
effettuato "nel rispetto dei diritti e delle liberta fondamentali, nonché della dignita dell'interessato, con particolare
riferimento alla riservatezza, all'identita personale [...]", ivi inclusi il diritto alla reputazione, all'immagine, al nome,
all'oblio, nonché i diritti inviolabili della persona di cui agli artt. 2 e 3 della Costituzione”.

E’ necessario considerare che secondo 1'articolo 3, del decreto legislativo 33/2013, i dati e i documenti forniti al richiedente,
in attuazione dell'accesso generalizzato, sono considerati e divengono “pubblici”, sebbene il loro ulteriore trattamento vada
effettuato nel rispetto dei limiti in materia di protezione dei dati personali.

Di conseguenza, il Garante non puo che rimarcare che secondo I’ANAC: “Ai fini della valutazione del pregiudizio
concreto, vanno prese in considerazione le conseguenze - anche legate alla sfera morale, relazionale e sociale - che
potrebbero derivare all'interessato (o ad altre persone alle quali esso e legato da un vincolo affettivo) dalla conoscibilita, da
parte di chiunque, del dato o del documento richiesto”. A titolo d’esempio, tali conseguenze potrebbero consistere in azioni
da parte di terzi nei confronti dell'interessato, o situazioni che potrebbero determinare svantaggi personali o sociali. In tale
quadro, le linee guida raccomandano di valutare “l'eventualita che l'interessato possa essere esposto a minacce,
intimidazioni, ritorsioni o turbative al regolare svolgimento delle funzioni pubbliche o delle attivita di pubblico interesse
esercitate”.

Per accertare il pregiudizio che potrebbe derivare all'interessato dalla conoscibilita da parte di chiunque delle informazioni
richieste, l'ente deve far riferimento a diversi parametri tra i quali “anche la natura dei dati personali oggetto della richiesta
di accesso o contenuti nei documenti ai quali si chiede di accedere, nonché il ruolo ricoperto nella vita pubblica, la funzione
pubblica esercitata o I'attivita di pubblico interesse svolta dalla persona cui si riferiscono i predetti dati”. Inoltre, & precisato
che “nel valutare I'impatto nei riguardi dell'interessato, vanno tenute in debito conto anche le ragionevoli aspettative di
quest'ultimo riguardo al trattamento dei propri dati personali al momento in cui questi sono stati raccolti, ad esempio nel
caso in cui le predette conseguenze non erano prevedibili al momento della raccolta dei dati”.
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Come gia precisato, il caso sottoposto al Garante ha riguardato il rifiuto di accedere agli atti relativi ad una sanzione
disciplinare comminata ad un dipendente comunale, contro la quale, tra I'altro, pendeva il ricorso del dipendente davanti
al Giudice del Lavoro.

Il Garante della privacy ha ritenuto che la conoscenza delle informazioni contenute negli atti della sanzione, unita al
regime di pubblicita dei documenti oggetto d'accesso generalizzato, potesse determinare un reale pregiudizio per la tutela
della protezione dei dati personali, anche considerando la natura disciplinare del procedimento e la circostanza che per lo
stesso fosse ancora pendente il contenzioso.

Pertanto, il Garante ha confermato la decisione assunta dal comune di respingere la domanda d’accesso generalizzato
precisando, tra l'altro, che “i predetti atti, salvo specifiche eccezioni, sono preclusi finanche all'accesso "documentale" ai
sensi della legge n. 241/1990 dalla normativa di attuazione adottata da diverse amministrazioni, che dovrebbe consentire
un accesso pitl in profondita a dati pertinenti”.

Il Garante, nel proprio parere, ha sottolineato che il soggetto controinteressato, il detentore dei dati personali, pur avendo
ricevuto la comunicazione della domanda di accesso non ha presentato alcuna opposizione. Cid0 nonostante,
I"'amministrazione ha correttamente rigettato la domanda di accesso generalizzato.

Nella deliberazione n. 1309/2016 I'ANAC ha precisato che le eventuali motivazioni addotte dal controinteressato
costituiscono solo “un indice della sussistenza” del pregiudizio concreto ai dati personali “la cui valutazione perd spetta
all'ente e va condotta anche in caso di silenzio del controinteressato”. Conseguentemente, 1'omessa opposizione del
controinteressato non fa venir meno l'obbligo dell’amministrazione di valutare la sussistenza dei limiti previsti dalla
normativa all'accesso.

In ogni caso, I'opposizione dei controinteressati deve essere motivata e fondarsi sempre su un “pregiudizio concreto” per
almeno uno degli interessi privati elencati all’articolo 5-bis.
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Al contempo, I'amministrazione non puod motivare il rifiuto all’accesso riferendosi al generico “mancato consenso del
controinteressato” ma deve sempre argomentare la lesione per un interesse privato di cui all’articolo 5-bis.

Il comma 6, dell’articolo 5 del decreto legislativo 33/2013, prevede l'ipotesi di “accoglimento della richiesta di accesso
civico nonostante 1'opposizione del controinteressato”. La normativa, quindi, demanda sempre all’amministrazione la
decisione di accogliere o respingere 1’accesso.

Il Garante della privacy é tornato ad occuparsi di accesso civico generalizzato con il documento n. 6693221 (pubblicato in
www.garanteprivacy.it) relativo al provvedimento del 28 giugno 2017 n. 295.

Il documento del Garante ribadisce la necessita di distinguere e separare 1"“accesso civico”, normato dall’articolo 5 del
decreto legislativo 33/2013, e I'“accesso agli atti tradizionale” disciplinato ancora oggi dalla legge 241/1990. I professionisti
delle pubbliche amministrazioni non devono, e non possono, confondere i due istituti sovrapponendoli.

< .

I Garante della protezione dei dati personali si & espresso con il provvedimento n. 6693221 perché sollecitato dal
responsabile anticorruzione di un comune al quale si é rivolto, con domanda di riesame, un controinteressato. Questi,
invocando la tutela di dai personali, si &€ opposto alla decisione del comune di accogliere, seppur parzialmente, 1’accesso ai
documenti di un procedimento relativo ad abusi edilizi.

La domanda di accesso, come immancabilmente capita, non era qualificata. L'interessato, che tra l’altro corrispondeva alla
persona che gli abusi edilizi li aveva segnalati, non aveva specificato se intendeva attivare I'accesso generalizzato del Foia o
'accesso documentale della legge 241/1990 (ma cio e pitt che comprensibile: gli istituti vengono confusi dagli addetti ai
lavori, figuriamoci dai cittadini...).

Il comune inizialmente ha ritenuto si trattasse di accesso documentale e, quindi, ha notificato al controinteressato la copia
della domanda facendo riferimento alla legge 241/1990 ed al DPR 184/2006.

Il soggetto controinteressato, puntualmente, si & opposto sostenendo che gli atti riguardassero esclusivamente la sua sfera
personale e privata.
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Il comune, a questo punto, ha fatto confusione ed ha sovrapposto accesso civico e accesso di tipo tradizionale. Ha accolto
l'accesso, seppur limitatamente ad un unico documento, ritenendo che la richiesta non pregiudicasse “la tutela di interessi
privati in quanto gli atti richiesti non [rientravano] tra le fattispecie escluse dall'articolo 24 della legge 241/1990 e
dall'articolo 5-bis del decreto legislativo 33/2013".

Il Garante ha rilevato che la richiesta di accesso aveva ad oggetto “documenti attinenti a un procedimento amministrativo”
e che, considerando il contenuto della notifica inviata al controinteressato, il comune ha istruito la procedura come
domanda formulata ai sensi della legge 241/1990 cosa che, tra l'altro, ha permesso al controinteressato di invocare
l'inesistenza dell'interesse qualificato dell'istante. Successivamente pero, il comune ha motivato 'accoglimento della
domanda sia con riferimento alla legge 241/1990, sia con riferimento al “decreto trasparenza” e ai limiti dell’accesso civico
generalizzato. Pertanto, contrariamente a quanto affermato nelle Linee guida delll ANAC, “I'amministrazione destinataria
dell'istanza non ha tenuto distinta la disciplina dell'accesso civico (d.lgs. 33/2013) da quella dell'accesso ai documenti
amministrativi (legge 241/1900), confondendo i relativi piani”.

Il caso esaminato dal Garante e significativo. Il comune, ricevuta una domanda priva di qualificazione, ha avviato I'iter
ritenendo (correttamente) che 1'accesso fosse di tipo documentale e che quindi la normativa da applicare fosse la legge
241/1990.

A quel punto, ancor prima di avviare il sub-procedimento di notifica ai controinteressati, gli uffici avrebbero dovuto
chiedere all'interessato di integrare o ripetere la domanda con la dimostrazione dell’interesse diretto, concreto ed attuale
all’accesso, in assenza del quale la domanda sarebbe stata da rigettare.

6.3. La trasparenza delle gare d’appalto

Il decreto legislativo 18 aprile 2016 numero 50 il Codice dei contratti pubblici, come modificato dal decreto delegato 19
aprile 2017 numero 56, ha sensibilmente innalzato i livelli di trasparenza delle procedure d’appalto.
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L’articolo 22 del Codice dei contratti pubblici prevede che le amministrazioni aggiudicatrici e gli enti aggiudicatori
pubblichino, nel proprio profilo del committente, i progetti di fattibilita relativi alle grandi opere infrastrutturali e di
architettura di rilevanza sociale, aventi impatto sull'ambiente, sulle citta e sull'assetto del territorio, nonché gli esiti della
consultazione pubblica, comprensivi dei resoconti degli incontri e dei dibattiti con i portatori di interesse.

I contributi e i resoconti sono pubblicati, con pari evidenza, unitamente ai documenti predisposti dall'amministrazione e
relativi agli stessi lavori.

L’articolo 29, recante “Principi in materia di trasparenza”, dispone:

“Tutti gli atti delle amministrazioni aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori relativi alla programmazione di lavori, opere, servizi e
forniture, nonché alle procedure per I'affidamento di appalti pubblici di servizi, forniture, lavori e opere, di concorsi pubblici di
progettazione, di concorsi di idee e di concessioni, compresi quelli tra enti nell'ambito del settore pubblico di cui all'articolo 5, alla
composizione della commissione giudicatrice e ai curricula dei suoi componenti ove non considerati riservati ai sensi dell'articolo 53
ovvero secretati ai sensi dell'articolo 162, devono essere pubblicati e aggiornati sul profilo del committente, nella sezione
“Amministrazione trasparente”, con I'applicazione delle disposizioni di cui al decreto legislativo 14 marzo 2013 n. 33.

Al fine di consentire |'eventuale proposizione del ricorso ai sensi dell’articolo 120, comma 2-bis, del codice del processo amministrativo,
sono altresi pubblicati, nei successivi due giorni dalla data di adozione dei relativi atti, il provvedimento che determina le esclusioni
dalla procedura di affidamento e le ammissioni all’esito della verifica della documentazione attestante |'assenza dei motivi di esclusione
di cui all'articolo 80, nonché la sussistenza dei requisiti economico-finanziari e tecnico-professionali. [...]”

Il comma 32 dell’articolo 1 della legge 190/2012, stabilisce che per ogni gara d’appalto le stazioni appaltanti siano tenute a
pubblicare nei propri siti web:

a) la struttura proponente;
b) l'oggetto del bando;
c) l'elenco degli operatori invitati a presentare offerte;

d) l'aggiudicatario;
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e) l'importo di aggiudicazione;
f) itempi di completamento dell'opera, servizio o fornitura;
g) limporto delle somme liquidate.

Entro il 31 gennaio di ogni anno, tali informazioni, relativamente all'anno precedente, sono pubblicate in tabelle riassuntive
rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto che consenta di analizzare e rielaborare, anche a fini
statistici, i dati informatici.

Le amministrazioni trasmettono in formato digitale tali informazioni all’ ANAC.

Con decreto sindacale n. 3 del 08/02/2018 é stata designata 1'unita organizzativa responsabile del monitoraggio e referente
unico per l'invio delle informazioni delle opere pubbliche del Comune di Orio Litta al MEF ai fini del relativo
monitoraggio, il Geom. Luca Arnaldi, titolare della posizione organizzativa “Lavori Pubblici”.

A seguito delle dimissioni rassegnate dal Geom. Luca Arnaldi con Decreto Sindacale n. 3 dell’11.02.2021 e stata designata la
nuova unita organizzativa responsabile del monitoraggio e referente unico per l'invio delle informazioni delle opere
pubbliche del Comune di Orio Litta al MEF

6.4. Privacy

I1 25 maggio 2018 é entrato in vigore il Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile
2016 “relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera
circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE (Regolamento generale sulla protezione dei dati)” (di seguito
RGPD) e, il 19 settembre 2018, il decreto legislativo 10 agosto 2018, n. 101 che ha adeguato il Codice in materia di
protezione dei dati personali - decreto legislativo 196/2003 - alle disposizioni del Regolamento (UE) 2016/679

L’art. 2-ter del d.lgs. 196/2003, introdotto dal d.lgs. 101/2018, in continuita con il previgente articolo 19 del Codice, dispone
che la base giuridica per il trattamento di dati personali effettuato per I'esecuzione di un compito di interesse pubblico o
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connesso all’esercizio di pubblici poteri, ai sensi dell’art. 6, paragrafo 3, lett. b) del Regolamento (UE) 2016/679, “&
costituita esclusivamente da una norma di legge o, nei casi previsti dalla legge, di regolamento”

Il comma 3 del medesimo articolo stabilisce che “la diffusione e la comunicazione di dati personali, trattati per I'esecuzione
di un compito di interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici poteri, a soggetti che intendono trattarli per altre
finalita sono ammesse unicamente se previste ai sensi del comma 1”.

Il regime normativo per il trattamento di dati personali da parte dei soggetti pubblici e, quindi, rimasto sostanzialmente
inalterato restando fermo il principio che esso e consentito unicamente se ammesso da una norma di legge o di
regolamento.

Pertanto, occorre che le pubbliche amministrazioni, prima di mettere a disposizione sui propri siti web istituzionali dati e
documenti (in forma integrale o per estratto, ivi compresi gli allegati) contenenti dati personali, verifichino che la disciplina
in materia di trasparenza contenuta nel d.gs. 33/2013 o in altre normative, anche di settore, preveda l’obbligo di
pubblicazione.

L’attivita di pubblicazione dei dati sui siti web per finalita di trasparenza, anche se effettuata in presenza di idoneo
presupposto normativo, deve avvenire nel rispetto di tutti i principi applicabili al trattamento dei dati personali contenuti
all’art. 5 del Regolamento (UE) 2016/679.

In particolare assumono rilievo i principi di adeguatezza, pertinenza e limitazione a quanto necessario rispetto alle finalita
per le quali i dati personali sono trattati («minimizzazione dei dati») (par. 1, lett. c) e quelli di esattezza e aggiornamento
dei dati, con il conseguente dovere di adottare tutte le misure ragionevoli per cancellare o rettificare tempestivamente i dati
inesatti rispetto alle finalita per le quali sono trattati (par. 1, lett. d).

I medesimo d.Igs. 33/2013 all’art. 7 bis, co. 4, dispone inoltre che “nei casi in cui norme di legge o di regolamento
prevedano la pubblicazione di atti o documenti, le pubbliche amministrazioni provvedono a rendere non intelligibili i dati
personali non pertinenti o, se sensibili o giudiziari, non indispensabili rispetto alle specifiche finalita di trasparenza della
pubblicazione”.
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In proposito importante e anche quanto previsto all’art. 6 del d.Igs. 33/2013 rubricato “Qualita delle informazioni” che
risponde alla esigenza di assicurare esattezza, completezza, aggiornamento e adeguatezza dei dati pubblicati.

Ai sensi della normativa europea, il Responsabile della Protezione dei Dati-RPD svolge specifici compiti, anche di
supporto, per tutta I’amministrazione essendo chiamato a informare, fornire consulenza e sorvegliare in relazione al
rispetto degli obblighi derivanti della normativa in materia di protezione dei dati personali (art. 39 del RGPD).

Con decreto Sindacale n. 4 del 23.05.2018 é stato nominato il RDP (Responsabile Protezione Dati). Tale figura e stata
introdotta dal suddetto Regolamento (UE) 2016/679. Il RDP, come indicato anche dall’ANAC nel PNA 2018, dovrebbe
costituire una figura di riferimento anche per il RPCT anche se naturalmente non puo sostituirsi ad esso nell’esercizio delle
funzioni. A titolo esemplificativo I’ANAC cita il caso delle istanze di riesame di decisione sull’accesso generalizzato che,
per quanto possano riguardare profili attinenti alla protezione dei dati personali, sono decise dal RPCT con richiesta di
parere al Garante per la protezione dei dati personali ai sensi dell’art. 5 c. 7 del D.Lgs. 33/2013. In questi casi il RPCT ben si
puo avvalere, se ritenuto necessario, del supporto del RDP nell’ambito di un rapporto di collaborazione interna fra gli
uffici ma limitatamente a profili di carattere generale, tenuto conto che proprio la legge attribuisce al RPCT il potere di
richiedere un parere al Garante per la protezione dei dati personali. Cid anche se il RDP sia stato eventualmente gia
consultato in prima istanza dall'ufficio che ha riscontrato I'accesso civico oggetto del riesame.
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I1 - I1 Piano anticorruzione

Analisi del rischio
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1. Analisi del contesto

L’Autorita nazionale anticorruzione ritiene che la prima e indispensabile fase del processo di gestione del rischio sia quella relativa
all'analisi del contesto, attraverso la quale ottenere le informazioni necessarie a comprendere come il rischio corruttivo possa
verificarsi all'interno dell'amministrazione per via delle “specificita dell'ambiente in cui essa opera” in termini di strutture territoriali e
di dinamiche sociali, economiche e culturali, o per via delle caratteristiche organizzative interne (ANAC determinazione n. 12 del 28
ottobre 2015).

Attraverso questo tipo di analisi si favorisce la predisposizione di un piano anticorruzione contestualizzato e, quindi, potenzialmente
piu efficace.

1.1. Contesto esterno

L"ANAC suggerisce che per gli enti locali, ai fini dell'analisi del contesto esterno, i responsabili anticorruzione possano avvalersi degli
elementi e dei dati contenuti nelle relazioni periodiche sullo stato dell'ordine e della sicurezza pubblica, presentate al Parlamento dal
Ministero dell'Interno e pubblicate sul sito della Camera dei Deputati. In tal senso, nell’analisi del contesto esterno ci si & avvalsi di tali
dati.

Applicando pertanto l'indirizzo dell’ ANAC, secondo i dati e le informazioni contenuti nell’allegata “Relazione sull’attivita delle forze
di polizia, sullo stato dell’ordine e della sicurezza pubblica e sulla criminalita organizzata” per il 2019, trasmessa dal Ministro
dell’Interno alla Presidenza della Camera dei deputati il 25 novembre 2020 (Documento XXXVIII, numero 3) emerge che la Provincia
di Lodi si caratterizza per una delittuosita contenuta rispetto alle Province lombarde limitrofe e che lo spirito di collaborazione della
popolazione non agevola il radicamento stabile del crimine organizzato di matrice mafiosa, essendo esposta, in linea di massima, ad
episodi di trasfertismo criminale. La provincia lodigiana non appare estranea al traffico ed alla gestione illegale dei rifiuti e di cio si e
tenuto conto nell’analisi dei rischi relativa ai diversi processi.

Con riferimento alle fonti interne di informazione, si da atto inoltre di non avere ricevuto segnalazioni di condotte illecite tramite il
canale del whistleblowing, né con altre modalita.
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Non risultano disponibili altri dati specifici sui reati di concussione/corruzione riguardanti la Provincia di Lodi.

1.2. Contesto interno

La struttura organizzativa dell’ente é stata definita con la deliberazione della giunta comunale numero 65 del 28.11.2016.
La struttura e ripartita in Servizi.

Ciascun Servizio & organizzato in Uffici.

Al vertice di ciascun Servizio € posto un Responsabile di categoria D, titolare di posizione organizzativa.

La dotazione organica effettiva prevede:

- un segretario generale; il Segretario Comunale in convenzione con i Comuni di Tavazzano con Villavesco e Senna Lodigiana
svolge piu ruoli: Responsabile Anticorruzione, Responsabile Trasparenza, Responsabile Ufficio Procedimenti disciplinari,
Responsabile dei controlli amministrativi interni, Nucleo di valutazione. Non e prevista la dirigenza.

- n. 5 dipendenti, di cui n. 1 assunto ex comma 557 art. 1 della Legge n. 311/2004, pitt un posto vacante per la copertura del
quale sono state avviate le procedure relative, dei quali i titolari di posizione organizzativa sono n. 2.

La struttura organizzativa ¢ chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni che I'ordinamento attribuisce a questa.

In primo luogo, a norma dell’art. 13 del d.Igs. 267/2000 e smi (il Testo unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali - TUEL)
spettano al comune tutte le funzioni amministrative che riguardano la popolazione ed il territorio comunale, precipuamente nei settori
organici:

dei servizi alla persona e alla comunita;
dell'assetto ed utilizzazione del territorio;
dello sviluppo economico;

salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge statale o regionale, secondo le rispettive competenze.
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Inoltre, I'art. 14 del medesimo TUEL, attribuisce al comune la gestione dei servizi, di competenza statale, elettorali, di stato civile, di
anagrafe, di leva militare e di statistica. Le relative funzioni sono esercitate dal sindaco quale “Ufficiale del Governo”.

Il comma 27 dell’art. 14 del DL 78/2010 (convertito con modificazioni dalla legge 122/2010), infine, elenca le “funzioni fondamentali”.

Sono funzioni fondamentali dei comuni, ai sensi dell'articolo 117, comma 2, lettera p), della Costituzione:

organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e contabile e controllo;

organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, ivi compresi i servizi di trasporto pubblico
comunale;

catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa vigente;

la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la partecipazione alla pianificazione territoriale di livello
sovracomunale;

attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di coordinamento dei primi soccorsi;

l'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento e recupero dei rifiuti urbani e la riscossione dei relativi
tributi;

progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione delle relative prestazioni ai cittadini, secondo
quanto previsto dall'articolo 118, quarto comma, della Costituzione;

edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle province, organizzazione e gestione dei servizi scolastici;
polizia municipale e polizia amministrativa locale;

tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di servizi anagrafici nonché in materia di servizi
elettorali, nell'esercizio delle funzioni di competenza statale;

I-bis) i servizi in materia statistica.

Il presente PTPCT valorizza I'importanza della cultura organizzativa.

Il sistema valoriale che alimenta tale cultura si fonda sul Codice di Comportamento.
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A tutti i dipendenti é stata consegnata a suo tempo copia del Codice di Comportamento, che fa riferimento ai seguenti principi:

regali, compensi e altre utilita;

- partecipazione ad associazioni e organizzazioni;

- comunicazione degli interessi finanziari e conflitti di interesse;

- obbligo di astensione;

- prevenzione della corruzione;

- trasparenza e tracciabilita;

- comportamento nei rapporti privati e comportamento durante il servizio e con il pubblico;
- contratti ed altri atti negoziali;

- vigilanza e monitoraggio.

A tutti i dipendenti sara consegnata copia del nuovo Codice di Comportamento, adottato con deliberazione di G.C. n. 20 del
25.03.2021, adeguato alle Linee Guida ANAC adottate con delibera n. 177/2020.

Benessere organizzativo
L’assenza o l'insufficienza di benessere organizzativo e rilevante ai fini della analisi del contesto in cui possono realizzarsi fatti illeciti.

La misura da intraprendere per prevenire fatti illeciti ¢ I'adozione/aggiornamento di un Piano per il miglioramento del benessere
organizzativo, in attuazione alla Direttiva del Ministro della Funzione Pubblica del 24 marzo 2004. L’Amministrazione si propone di
adottare tale piano nel corso del triennio.

LA MAPPATURA DEI PROCESSI

L’aspetto pit importante dell’analisi del contesto interno, oltre alla rilevazione dei dati generali relativi alla struttura e alla dimensione
organizzativa, € la mappatura dei processi, che consiste nella individuazione e nell’analisi dei processi organizzativi.
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L’obiettivo e che l'intera attivita svolta dall’amministrazione venga gradualmente esaminata al fine di identificare aree che, in ragione
della natura e delle peculiarita dell’attivita stessa, risultino potenzialmente esposte a rischi corruttivi.

Secondo "’ANAC, nell’analisi dei processi organizzativi & necessario tener conto anche delle attivita che un’amministrazione ha
esternalizzato ad altre entita pubbliche, private o miste, in quanto il rischio di corruzione potrebbe annidarsi anche in questi processi.

Secondo il PNA, un processo puo essere definito come una sequenza di attivita interrelate ed interagenti che trasformano delle risorse
in un output destinato ad un soggetto interno o esterno all'amministrazione (utente).

La mappatura dei processi si articola in 3 fasi: identificazione, descrizione, rappresentazione.

L’identificazione dei processi consiste nello stabilire 'unita di analisi (il processo) e nell’identificazione dell’elenco completo dei
processi svolti dall’organizzazione che, nelle fasi successive, dovranno essere accuratamente esaminati e descritti.

In questa fase 1'obiettivo é definire la lista dei processi che dovranno essere oggetto di analisi e approfondimento nella successiva fase.

L’ANAC ribadisce che i processi individuati dovranno fare riferimento a tutta l'attivita svolta dall’organizzazione e non solo a quei
processi che sono ritenuti (per ragioni varie, non suffragate da una analisi strutturata) a rischio.

Il risultato atteso della prima fase della mappatura e 'identificazione dell’elenco completo dei processi dall’amministrazione.

Secondo gli indirizzi del PNA, i processi identificati sono poi aggregati nelle cosiddette “aree di rischio”, intese come raggruppamenti
omogenei di processi.

Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche. Quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti
pubblici, acquisizione e gestione del personale), mentre quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle
caratteristiche peculiari delle attivita da essa svolte.

I PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per gli enti locali:
1. acquisizione e gestione del personale;
2. affarilegali e contenzioso;
3. contratti pubblici;
4. controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;
5

gestione dei rifiuti;

76



6. gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

7. governo del territorio;

8. incarichi e nomine;

9. pianificazione urbanistica;

10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e immediato;

11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto e immediato.

Oltre, alle undici “Aree di rischio” proposte dal PNA4, il presente prevede un’ulteriore area definita “Altri servizi”. In tale sottoinsieme
sono ordinati processi tipici degli enti territoriali, in genere privi di rilevanza economica e difficilmente riconducibili ad una delle aree
proposte dal PNA.

Ci si riferisce, ad esempio, ai processi relativi a: gestione del protocollo, funzionamento degli organi collegiali, istruttoria delle
deliberazioni, ecc.

La preliminare mappatura dei processi & un requisito indispensabile per la formulazione di adeguate misure di prevenzione e incide
sulla qualita complessiva della gestione del rischio. Infatti, una compiuta analisi dei processi consente di identificare i punti pitt
vulnerabili e, dunque, i rischi di corruzione che si generano attraverso le attivita svolte dall’amministrazione.

Per la mappatura e fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle strutture organizzative principali.

Secondo il PNA, puo essere utile prevedere, specie in caso di complessita organizzative, la costituzione di un “gruppo di lavoro”
dedicato e interviste agli addetti ai processi onde individuare gli elementi peculiari e i principali flussi.

I PNA suggerisce di “programmare adeguatamente l'attivita di rilevazione dei processi individuando nel PTPCT tempi e
responsabilita relative alla loro mappatura, in maniera tale da rendere possibile, con gradualita e tenendo conto delle risorse
disponibili, il passaggio da soluzioni semplificate (es. elenco dei processi con descrizione solo parziale) a soluzioni piu evolute
(descrizione pit1 analitica ed estesa)”.

Laddove possibile, '’ ANAC suggerisce anche di avvalersi di strumenti e soluzioni informatiche idonee a facilitare la rilevazione,
l’elaborazione e la trasmissione dei dati.

Secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT ha coordinato un “Gruppo di lavoro” composto dai funzionari dell’ente responsabili delle
principali ripartizioni organizzative.
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Data l'approfondita conoscenza da parte di ciascun funzionario dei procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio
ufficio, il Gruppo di lavoro ha potuto enucleare i processi elencati nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi a
catalogo dei rischi” (Allegato A), riportante anche 'input (’acquisizione del processo) e I'output (il risultato atteso).

Tali processi, quindi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, come suddetto, sono stati brevemente descritti (mediante
I'indicazione dell'input, delle attivita costitutive il processo, e dell’output finale) e, infine, & stata registrata l'unita organizzativa
responsabile del processo stesso.

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita” (PNA 2019), seppur la mappatura di cui
all’allegato appaia comprensiva di tutti i processi riferibili all’ente, il Gruppo di lavoro si riunira nel corso del prossimo esercizio (e dei
due successivi) per addivenire, con certezza, alla individuazione di tutti i processi dell’ente. Il gruppo di lavoro composto dai
funzionari Responsabili ha individuato i processi che sono stati inseriti nelle allegate tabelle A - B - Ce C1

Secondo il PNA, la valutazione del rischio & una “macro-fase” del processo di gestione del rischio, nella quale il rischio stesso viene
“identificato, analizzato e confrontato con gli altri rischi al fine di individuare le priorita di intervento e le possibili misure correttive e
preventive (trattamento del rischio)”.

Tale “macro-fase” si compone di tre (sub) fasi: identificazione, analisi e ponderazione.

Identificazione

L’identificazione degli “eventi rischiosi” ha 1'obiettivo di individuare comportamenti o fatti, relativi ai processi dell’amministrazione,
tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo.

Secondo ’ANAC, “questa fase & cruciale perché un evento rischioso non identificato non potra essere gestito e la mancata
individuazione potrebbe compromettere 1’attuazione di una strategia efficace di prevenzione della corruzione”.
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In questa fase, il coinvolgimento della struttura organizzativa ¢ essenziale. Infatti, i vari responsabili degli uffici, vantando una
conoscenza approfondita delle attivita, possono facilitare I'identificazione degli eventi rischiosi. Inoltre, € opportuno che il RPCT,
“mantenga un atteggiamento attivo, attento a individuare eventi rischiosi che non sono stati rilevati dai responsabili degli uffici e a
integrare, eventualmente, il registro (o catalogo) dei rischi”.

Per individuare gli “eventi rischiosi” e necessario: definire 1'oggetto di analisi; utilizzare tecniche di identificazione e una pluralita di
fonti informative; individuare i rischi e formalizzarli nel PTPCT.

L’oggetto di analisi e I'unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi rischiosi.
Dopo la “mappatura”, I'oggetto di analisi puo essere: 'intero processo; ovvero le singole attivita che compongono ciascun processo.

Secondo I’ Autorita, “Tenendo conto della dimensione organizzativa dell’amministrazione, delle conoscenze e delle risorse disponibili,
'oggetto di analisi puo essere definito con livelli di analiticita e, dunque, di qualita progressivamente crescenti”.

L’ANAC ritiene che, in ogni caso, il livello minimo di analisi per 1'identificazione dei rischi debba essere rappresentato almeno dal
“processo”. In tal caso, i processi rappresentativi dell’attivita dell’amministrazione “non sono ulteriormente disaggregati in attivita”.
Tale impostazione metodologica e conforme al principio della “gradualita”.

7N

L’analisi svolta per processi, e non per singole attivita che compongono i processi, “& ammissibile per amministrazioni di dimensione
organizzativa ridotta o con poche risorse e competenze adeguate allo scopo, ovvero in particolari situazioni di criticita”.
“L’impossibilita di realizzare 1’analisi a un livello qualitativo pit1 avanzato deve essere adeguatamente motivata nel PTPCT” che deve
prevedere la programmazione, nel tempo, del graduale innalzamento del dettaglio dell’analisi.

L’Autorita consente che l’analisi non sia svolta per singole attivita anche per i “processi in cui, a seguito di adeguate e rigorose
valutazioni gia svolte nei precedenti PTPCT, il rischio corruttivo [sia] stato ritenuto basso e per i quali non si siano manifestati, nel
frattempo, fatti o situazioni indicative di qualche forma di criticita”. Al contrario, per i processi che abbiano registrato rischi corruttivi
elevati, I'identificazione del rischio sara “sviluppata con un maggior livello di dettaglio, individuando come oggetto di analisi, le
singole attivita del processo”.

Come gia precisato, il RPCT ha costituito e coordinato un “Gruppo di lavoro” composto dai funzionari dell’ente responsabili delle
principali ripartizioni organizzative.

Data la dimensione organizzativa contenuta dell’ente, il Gruppo di lavoro ha svolto I'analisi per singoli “processi” (senza scomporre
gli stessi in “attivita”).
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Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita” (PNA 2019), il Gruppo di lavoro si riunira nel
corso del prossimo esercizio e dei due successivi per affinare la metodologia di lavoro, passando dal livello minimo di analisi per
processo ad un livello via via pitt dettagliato per attivita, perlomeno per i processi maggiormente esposti a rischi corruttivi.

I “Gruppo di lavoro”, costituito e coordinato dal RPCT per identificare gli eventi rischiosi, ha applicato principalmente le
metodologie seguenti:

in primo luogo, la partecipazione degli stessi funzionari responsabili, con conoscenza diretta dei processi e quindi delle relative
criticita, al Gruppo di lavoro;

quindi, i risultati dell’analisi del contesto;

le risultanze della mappatura;

I’analisi di casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione accaduti in passato in altre amministrazioni o enti simili;
segnalazioni ricevute tramite il “whistleblowing” o con altre modalita.

Identificazione dei rischi: una volta individuati gli eventi rischiosi, questi devono essere formalizzati e documentati nel PTPCT.

Secondo I’Autorita, la formalizzazione potra avvenire tramite un “registro o catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di analisi,
processo o attivita che sia, & riportata la descrizione di “tutti gli eventi rischiosi che possono manifestarsi”. Per ciascun processo deve
essere individuato almeno un evento rischioso.

Nella costruzione del registro 1’Autorita ritiene che sia “importante fare in modo che gli eventi rischiosi siano adeguatamente
descritti” e che siano “specifici del processo nel quale sono stati rilevati e non generici”.

Il “Gruppo di lavoro”, costituito e coordinato dal RPCT, composto dai funzionari dell’ente responsabili delle principali ripartizioni
organizzative, ha prodotto un catalogo dei rischi principali.

Il catalogo e riportato nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi e catalogo dei rischi” (Allegato A). Il catalogo e
riportato nella colonna G.

Per ciascun processo € indicato il rischio pitu grave individuato dal Gruppo di lavoro.
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L’analisi del rischio secondo il PNA si prefigge due obiettivi: comprendere gli eventi rischiosi, identificati nella fase precedente,
attraverso 'esame dei cosiddetti “fattori abilitanti” della corruzione; stimare il livello di esposizione al rischio dei processi e delle
attivita.

Fattori abilitanti

L’analisi & volta a comprendere i “fattori abilitanti” la corruzione, i fattori di contesto che agevolano il verificarsi di comportamenti o
fatti di corruzione (che nell’aggiornamento del PNA 2015 erano denominati, pitt semplicemente, “cause” dei fenomeni di malaffare).

Per ciascun rischio, i fattori abilitanti possono essere molteplici e combinarsi tra loro. L” Autorita propone i seguenti esempi:

- assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si deve verificare se siano gia stati predisposti, e con quale efficacia,
strumenti di controllo degli eventi rischiosi;

- mancanza di trasparenza;

- eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento;

- esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto;
- scarsa responsabilizzazione interna;

- inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;

- inadeguata diffusione della cultura della legalita;

- mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione.

Stima del livello di rischio

In questa fase si procede alla stima del livello di esposizione al rischio per ciascun oggetto di analisi. Misurare il grado di esposizione
al rischio consente di individuare i processi e le attivita sui quali concentrare le misure di trattamento e il successivo monitoraggio da
parte del RPCT.

Secondo ’ANAC, l'analisi deve svolgersi secondo un criterio generale di “prudenza” poiché e assolutamente necessario “evitare la
sottostima del rischio che non permetterebbe di attivare in alcun modo le opportune misure di prevenzione”.

L’analisi si sviluppa secondo le sub-fasi seguenti: scegliere I'approccio valutativo; individuare i criteri di valutazione; rilevare i dati e
le informazioni; formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.
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Per stimare 1'esposizione ai rischi, 'approccio puo essere di tipo qualitativo o quantitativo, oppure un mix tra i due.

Approccio qualitativo: I'esposizione al rischio e stimata in base a motivate valutazioni, espresse dai soggetti coinvolti nell’analisi, su
specifici criteri. Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in genere non prevedono una rappresentazione di sintesi in termini
numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o matematiche per quantificare il rischio in
termini numerici.

Secondo I'’ANAC, “considerata la natura dell’oggetto di valutazione (rischio di corruzione), per il quale non si dispone, ad oggi, di
serie storiche particolarmente robuste per analisi di natura quantitativa, che richiederebbero competenze che in molte amministrazioni
non sono presenti, e ai fini di una maggiore sostenibilita organizzativa, si suggerisce di adottare un approccio di tipo qualitativo,
dando ampio spazio alla motivazione della valutazione e garantendo la massima trasparenza”.

Criteri di valutazione

L’ANAC ritiene che “i criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi possono essere tradotti operativamente
in indicatori di rischio (key risk indicators) in grado di fornire delle indicazioni sul livello di esposizione al rischio del processo o delle
sue attivita componenti”. Per stimare il rischio, quindi, & necessario definire preliminarmente indicatori del livello di esposizione del
processo al rischio di corruzione.

In forza del principio di “gradualita”, tenendo conto della dimensione organizzativa, delle conoscenze e delle risorse, gli indicatori
possono avere livelli di qualita e di complessita progressivamente crescenti.

L’Autorita ha proposto indicatori comunemente accettati, anche ampliabili o modificabili da ciascuna amministrazione (PNA 2019,
Allegato n. 1).

Gli indicatori sono:

livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di benefici per i destinatari determina un
incremento del rischio;

grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente discrezionale si caratterizza per un livello di rischio
maggiore rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;
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manifestazione di eventi corruttivi in passato: se I'attivita é stata gia oggetto di eventi corruttivi nell’amministrazione o in altre realta
simili, il rischio aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche che rendono praticabile il malaffare;

trasparenza/opacita del processo decisionale: 'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale, abbassa il rischio;

livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa
collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema della corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul reale
livello di rischio;

grado di attuazione delle misure di trattamento: 'attuazione di misure di trattamento si associa ad una minore probabilita di fatti
corruttivi.

Il Gruppo di lavoro ha utilizzato tutti gli indicatori suggeriti dall' ANAC per valutare il rischio nel presente PTPCT.
I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “ Analisi dei rischi” (Allegato B).

Rilevazione dei dati e delle informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli indicatori di rischio, di cui al paragrafo
precedente, “deve essere coordinata dal RPCT”.

Il PNA prevede che le informazioni possano essere “rilevate da soggetti con specifiche competenze o adeguatamente formati”, oppure
attraverso modalita di autovalutazione da parte dei responsabili degli uffici coinvolti nello svolgimento del processo.

Qualora si applichi I'autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la
sottostima delle stesse, secondo il principio della “prudenza”.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla “motivazione del giudizio espresso”, fornite di “evidenze a supporto” e sostenute da
“dati oggettivi, salvo documentata indisponibilita degli stessi”.

L’ANAC ha suggerito i seguenti “dati oggettivi”:

i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando che le fattispecie da considerare sono le sentenze
definitive, i procedimenti in corso, le citazioni a giudizio relativi a: reati contro la PA; falso e truffa, con particolare riferimento alle
truffe aggravate alla PA (artt. 640 e 640-bis CP); procedimenti per responsabilita contabile; ricorsi in tema di affidamento di contratti);

le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami, indagini di customer satisfaction, ecc.;
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ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne stampa, ecc.).

Infine, 1’Autorita ha suggerito di “programmare adeguatamente l'attivita di rilevazione individuando nel PTPCT tempi e
responsabilita” e, laddove sia possibile, consiglia “di avvalersi di strumenti e soluzioni informatiche idonee a facilitare la rilevazione,
l'elaborazione e la trasmissione dei dati e delle informazioni necessarie” (Allegato n. 1, pag. 30).

La rilevazione delle informazioni é stata coordinata dal RPCT.
Come gia precisato, il "Gruppo di lavoro" ha applicato gli indicatori di rischio proposti dall' ANAC.

Il “Gruppo di lavoro” coordinato dal RPCT e composto dai responsabili di servizio ha ritenuto di procedere con la metodologia
dell"autovalutazione" proposta dall'l ANAC (PNA 2019).

Si precisa che, al termine dell"autovalutazione" svolta dal Gruppo di lavoro, il RPCT ha vagliato le stime dei responsabili per
analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio della “prudenza”.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “ Analisi dei rischi” (Allegato B).

Tutte le "valutazioni" espresse sono supportate da una chiara e sintetica motivazioni esposta nell'ultima colonna a destra
("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B). Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso
dell'ente.

Misurazione del rischio

In questa fase, per ogni oggetto di analisi si procede alla misurazione degli indicatori di rischio.

L'ANAC sostiene che sarebbe "opportuno privilegiare un’analisi di tipo qualitativo, accompagnata da adeguate documentazioni e
motivazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede I'attribuzione di punteggi".

Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia "qualitativa" e possibile applicare una scala di valutazione di
tipo ordinale: alto, medio, basso. "Ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte"
(PNA 2019, Allegato n. 1, pag. 30).

Attraverso la misurazione dei singoli indicatori si dovra pervenire alla valutazione complessiva del livello di rischio. Il valore
complessivo ha lo scopo di fornire una “misurazione sintetica” e, anche in questo caso, potra essere usata la scala di misurazione
ordinale (basso, medio, alto).

L’ANAC, quindi, raccomanda quanto segue:
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qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili pitt eventi rischiosi con un diverso livello di rischio, “si raccomanda di far riferimento
al valore piu alto nello stimare 1'esposizione complessiva del rischio”;

evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; & necessario “far prevalere il giudizio qualitativo rispetto ad un
mero calcolo matematico”.

In ogni caso, vige il principio per cui “ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze
raccolte”.

Pertanto, come da PNA, 1'analisi del presente PTPCT é stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed e stata applicata una scala
ordinale persino di maggior dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

Livello di rischio Sigla corrispondente
Rischio quasi nullo N
Rischio molto basso B-
Rischio basso B

Rischio moderato

Rischio alto A
Rischio molto alto A+
Rischio altissimo A++

I1 "Gruppo di lavoro", coordinato dal RPCT, ha applicato gli indicatori proposti dall'l ANAC ed ha proceduto ad autovalutazione degli
stessi con metodologia di tipo qualitativo.

Il Gruppo ha espresso la misurazione, di ciascun indicatore di rischio applicando la scala ordinale di cui sopra.

I risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi” (Allegato B). Nella colonna
denominata "Valutazione complessiva" e indicata la misurazione di sintesi di ciascun oggetto di analisi.
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Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara e sintetica motivazioni esposta nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle
suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente.

La ponderazione del rischio

La ponderazione del rischio e I'ultima delle fasi che compongono la macro-fase di valutazione del rischio.

Scopo della ponderazione e quello di “agevolare, sulla base degli esiti dell’analisi del rischio, i processi decisionali riguardo a quali
rischi necessitano un trattamento e le relative priorita di attuazione” (Allegato n. 1, Par. 4.3, pag. 31).

Nella fase di ponderazione si stabiliscono: le azioni da intraprendere per ridurre il grado di rischio; le priorita di trattamento,
considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa opera, attraverso il loro confronto.

Per quanto concerne le azioni, al termine della valutazione del rischio, devono essere soppesate diverse opzioni per ridurre
'esposizione di processi e attivita alla corruzione. “La ponderazione del rischio puo anche portare alla decisione di non sottoporre ad
ulteriore trattamento il rischio, ma di limitarsi a mantenere attive le misure gia esistenti”.

Un concetto essenziale per decidere se attuare nuove azioni & quello di “rischio residuo” che consiste nel rischio che permane una
volta che le misure di prevenzione siano state correttamente attuate.

L’attuazione delle azioni di prevenzione deve avere come obiettivo la riduzione del rischio residuo ad un livello quanto pitt prossimo
allo zero. Ma il rischio residuo non potra mai essere del tutto azzerato in quanto, anche in presenza di misure di prevenzione, la
probabilita che si verifichino fenomeni di malaffare non potra mai essere del tutto annullata.

Per quanto concerne la definizione delle priorita di trattamento, nell'impostare le azioni di prevenzione si dovra tener conto del livello
di esposizione al rischio e “procedere in ordine via via decrescente”, iniziando dalle attivita che presentano un’esposizione pitt elevata
fino ad arrivare al trattamento di quelle con un rischio pitt contenuto.

In questa fase, il "Gruppo di lavoro", coordinato dal RPCT, ha ritenuto di:

1. assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto una valutazione complessiva di rischio A++ ("rischio
altissimo") procedendo, poi, in ordine decrescente di valutazione secondo la scala ordinale;

2. prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione A++, A+, A.

86



Il trattamento del rischio

I trattamento del rischio é la fase finalizzata ad individuare i correttivi e le modalita pit idonee a prevenire i rischi, sulla base delle
priorita emerse in sede di valutazione degli eventi rischiosi.

In tale fase, si progetta I'attuazione di misure specifiche e puntuali e prevedere scadenze ragionevoli in base alle priorita rilevate e alle
risorse disponibili.

La fase di individuazione delle misure deve quindi essere impostata avendo cura di contemperare anche la sostenibilita della fase di
controllo e di monitoraggio delle misure stesse, onde evitare la pianificazione di misure astratte e non attuabili.

Le misure possono essere "generali" o "specifiche".

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione e si caratterizzano per la loro incidenza sul
sistema complessivo della prevenzione della corruzione;

le misure specifiche agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi individuati in fase di valutazione del rischio e si
caratterizzano dunque per l'incidenza su problemi specifici.

L’individuazione e la conseguente programmazione di misure per la prevenzione della corruzione rappresentano il “cuore” del
PTPCT.

Tutte le attivita fin qui effettuate sono propedeutiche alla identificazione e progettazione delle misure che rappresentano, quindi, la
parte fondamentale del PTPCT.

E pur vero tuttavia che, in assenza di un’adeguata analisi propedeutica, I'attivita di identificazione e progettazione delle misure di
prevenzione puo rivelarsi inadeguata.

In conclusione, il trattamento del rischio rappresenta la fase in cui si individuano le misure idonee a prevenire il rischio corruttivo cui
I'organizzazione e esposta (fase 1) e si programmano le modalita della loro attuazione (fase 2).

La prima fase del trattamento del rischio ha 1'obiettivo di identificare le misure di prevenzione della corruzione, in funzione delle
criticita rilevate in sede di analisi.

In questa fase, dunque, 'amministrazione e chiamata ad individuare le misure pit idonee a prevenire i rischi individuati, in funzione
del livello di rischio e dei loro fattori abilitanti.
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L’obiettivo di questa prima fase del trattamento & quella di individuare, per quei rischi (e attivita del processo cui si riferiscono)
ritenuti prioritari, 1'elenco delle possibili misure di prevenzione della corruzione abbinate a tali rischi.

Il PNA suggerisce le misure seguenti, che possono essere applicate sia come "generali" che come "specifiche":
- controllo;
- trasparenza;
- definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento;
- regolamentazione;
- semplificazione;
- formazione;
- sensibilizzazione e partecipazione;
- rotazione;
- segnalazione e protezione;
- disciplina del conflitto di interessi;
- regolazione dei rapporti con i “rappresentanti di interessi particolari” (lobbies).
A titolo esemplificativo, una misura di trasparenza, puo essere programmata come misure “generale” o come misura “specifica”.

Essa e generale quando insiste trasversalmente sull’organizzazione, al fine di migliorare complessivamente la trasparenza dell’azione
amministrativa (es. la corretta e puntuale applicazione del d.lgs. 33/2013);

e, invece, di tipo specifico, se in risposta a specifici problemi di scarsa trasparenza rilevati tramite 1’analisi del rischio trovando, ad
esempio, modalita per rendere piui trasparenti particolari processi prima “opachi” e maggiormente fruibili le informazioni sugli stessi.

Con riferimento alle principali categorie di misure, ' ANAC ritiene particolarmente importanti quelle relative alla semplificazione e
sensibilizzazione interna (promozione di etica pubblica) in quanto, ad oggi, ancora poco utilizzate.
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La semplificazione, in particolare, e utile laddove l’analisi del rischio abbia evidenziato che i fattori abilitanti i rischi del processo siano
una regolamentazione eccessiva o non chiara, tali da generare una forte asimmetria informativa tra il cittadino e colui che ha la
responsabilita del processo.

L’individuazione delle misure di prevenzione non deve essere astratta e generica. L'indicazione della mera categoria della misura non
puo, in alcun modo, assolvere al compito di individuare la misura (sia essa generale o specifica) che si intende attuare. E' necessario
indicare chiaramente la misura puntuale che I’amministrazione ha individuato ed intende attuare.

Ciascuna misura dovrebbe disporre dei requisiti seguenti:

1. presenza ed adeguatezza di misure o di controlli specifici pre-esistenti sul rischio individuato e sul quale si intende adottare
misure di prevenzione della corruzione: al fine di evitare la stratificazione di misure che possono rimanere inapplicate, prima
dell’identificazione di nuove misure, € necessaria un’analisi sulle eventuali misure previste nei Piani precedenti e su eventuali
controlli gia esistenti per valutarne il livello di attuazione e 'adeguatezza rispetto al rischio e ai suoi fattori abilitanti; solo in
caso contrario occorre identificare nuove misure; in caso di misure gia esistenti e non attuate, la priorita e la loro attuazione,
mentre in caso di inefficacia occorre identificarne le motivazioni;

2. capacita di neutralizzazione dei fattori abilitanti il rischio: I'identificazione della misura deve essere la conseguenza logica
dell’adeguata comprensione dei fattori abilitanti I'evento rischioso; se 1’analisi del rischio ha evidenziato che il fattore abilitante
in un dato processo e connesso alla carenza dei controlli, la misura di prevenzione dovra incidere su tale aspetto e potra essere,
ad esempio, l'attivazione di una nuova procedura di controllo o il rafforzamento di quelle gia presenti. In questo stesso
esempio, avra poco senso applicare per questo evento rischioso la rotazione del personale dirigenziale perché, anche ammesso
che la rotazione fosse attuata, non sarebbe in grado di incidere sul fattore abilitante I’evento rischioso (che e appunto 1'assenza
di strumenti di controllo);

3. sostenibilita economica e organizzativa delle misure: I'identificazione delle misure di prevenzione e strettamente correlata alla
capacita di attuazione da parte delle amministrazioni; se fosse ignorato quest’aspetto, il PTPCT finirebbe per essere poco
realistico; pertanto, sara necessario rispettare due condizioni:

a) per ogni evento rischioso rilevante, e per ogni processo organizzativo significativamente esposto al rischio, deve essere
prevista almeno una misura di prevenzione potenzialmente efficace;

b) deve essere data preferenza alla misura con il miglior rapporto costo/ efficacia;
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4. adattamento alle caratteristiche specifiche dell’organizzazione: 1'identificazione delle misure di prevenzione non puo essere un
elemento indipendente dalle caratteristiche organizzative, per questa ragione, il PTPCT dovrebbe contenere un numero
significativo di misure, in maniera tale da consentire la personalizzazione della strategia di prevenzione della corruzione sulla
base delle esigenze peculiari di ogni singola amministrazione.

Come nelle fasi precedenti, anche I'individuazione delle misure deve avvenire con il coinvolgimento della struttura organizzativa,
recependo le indicazioni dei soggetti interni interessati (responsabili e addetti ai processi), ma anche promuovendo opportuni canali
di ascolto degli stakeholder.

In questa fase, il "Gruppo di lavoro" coordinato dal RPCT, secondo il PNA, ha individuato misure generali e misure specifiche, in
particolare per i processi che hanno ottenuto una valutazione del livello di rischio A++.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate denominate "Individuazione e programmazione delle
misure" (Allegato C).

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.

Per ciascun oggetto analisi e stata individuata e programmata almeno una misura di contrasto o prevenzione, secondo il criterio
suggerito dal PNA del "miglior rapporto costo/ efficacia".

Le principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola “area di rischio” (Allegato C1).

La programmazione delle misure

La seconda fase del trattamento del rischio ha I'obiettivo di programmare adeguatamente e operativamente le misure di prevenzione
della corruzione dell’amministrazione.

La programmazione delle misure rappresenta un contenuto fondamentale del PTPCT in assenza del quale il Piano risulterebbe privo
dei requisiti di cui all’art. 1, comma 5 lett. a) della legge 190/2012.

La programmazione delle misure consente, inoltre, di creare una rete di responsabilita diffusa rispetto alla definizione e attuazione
della strategia di prevenzione della corruzione, principio chiave perché tale strategia diventi parte integrante dell'organizzazione e
non diventi fine a se stessa.

Secondo il PNA, la programmazione delle misure deve essere realizzata considerando i seguenti elementi descrittivi:
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fasi o modalita di attuazione della misura: laddove la misura sia particolarmente complessa e necessiti di varie azioni per essere
adottata e presuppone il coinvolgimento di pitt attori, ai fini di una maggiore responsabilizzazione dei vari soggetti coinvolti, appare
opportuno indicare le diverse fasi per l'attuazione, cioé 'indicazione dei vari passaggi con cui I'amministrazione intende adottare la
misura;

tempistica di attuazione della misura o delle sue fasi: la misura deve essere scadenzata nel tempo; cio consente ai soggetti che sono
chiamati ad attuarla, cosi come ai soggetti chiamati a verificarne 1'effettiva adozione (in fase di monitoraggio), di programmare e
svolgere efficacemente tali azioni nei tempi previsti;

responsabilita connesse all’attuazione della misura: in un’ottica di responsabilizzazione di tutta la struttura organizzativa e dal
momento che diversi uffici possono concorrere nella realizzazione di una o piu fasi di adozione delle misure, occorre indicare
chiaramente quali sono i responsabili dell’attuazione della misura, al fine di evitare fraintendimenti sulle azioni da compiere per la
messa in atto della strategia di prevenzione della corruzione;

indicatori di monitoraggio e valori attesi: al fine di poter agire tempestivamente su una o pit delle variabili sopra elencate definendo i
correttivi adeguati e funzionali alla corretta attuazione delle misure.

Secondo I' ANAC, tenuto conto dell’'impatto organizzativo, I'identificazione e la programmazione delle misure devono avvenire con il
pit ampio coinvolgimento dei soggetti cui spetta la responsabilita della loro attuazione, anche al fine di individuare le modalita pit
adeguate in tal senso.

Il PTPCT carente di misure adeguatamente programmate (con chiarezza, articolazione di responsabilita, articolazione temporale,
verificabilita effettiva attuazione, verificabilita efficacia), risulterebbe mancante del contenuto essenziale previsto dalla legge.

In questa fase, il "Gruppo di lavoro" coordinato dal RPCT, dopo aver individuato misure generali e misure specifiche (elencate e
descritte nelle schede allegate denominate "Individuazione e programmazione delle misure" - Allegato C), ha provveduto alla
programmazione temporale delle medesime, fissando le modalita di attuazione.

Il tutto & descritto per ciascun oggetto di analisi nella colonna F ("Programmazione delle misure") delle suddette schede alle quali si
rinvia.
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III - La Trasparenza
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1. La trasparenza

Questa amministrazione ritiene la trasparenza sostanziale e 1’accesso civico le misure principali per contrastare i fenomeni
corruttivi.

I1 14 marzo 2013 il legislatore ha varato il decreto legislativo 33/2013 di “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi
di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”. Successivamente, il
decreto legislativo 97/2016, ha modificato la quasi totalita degli articoli e degli istituiti del suddetto “decreto trasparenza”.

Il 28 dicembre 2016, 1’ Autorita nazionale anticorruzione ha approvato la deliberazione numero 1310 sulle “Prime linee
guida recanti indicazioni sull’attuazione degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni contenute
nel d.lgs. 33/2013 come modificato dal d.Igs. 97/2016".

Nella versione originale il decreto 33/2013 si poneva quale oggetto e fine la “trasparenza della PA”. Il Foia ha spostato il
baricentro della normativa a favore del “cittadino” e del suo diritto di accesso. E’ la liberta di accesso civico I'oggetto ed il
fine del decreto, liberta che viene assicurata, seppur nel rispetto “dei limiti relativi alla tutela di interessi pubblici e privati
giuridicamente rilevanti”, attraverso l'istituto dell'accesso civico e la pubblicazione di documenti, informazioni e dati
concernenti l'organizzazione e 1'attivita delle pubbliche amministrazioni.

In ogni caso, la trasparenza rimane la misura cardine dell’intero impianto anticorruzione delineato dal legislatore della
legge 190/2012. Secondo I'articolo 1 del d.lgs. 33/2013, rinnovato dal decreto legislativo 97/2016: “La trasparenza ¢ intesa
come accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei
cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati all'attivita amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.”.

In conseguenza della cancellazione del programma triennale per la trasparenza e l'integrita, ad opera del decreto
legislativo 97/2016, I'individuazione delle modalita di attuazione della trasparenza é parte integrante del PTPC in una
“apposita sezione”.
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L’ANAC raccomanda alle amministrazioni di “rafforzare tale misura nei propri PTPC anche oltre al rispetto di specifici
obblighi di pubblicazione gia contenuti in disposizioni vigenti” (PNA 2016 pagina 24).

2. Obiettivi strategici

L’amministrazione ritiene che la trasparenza assoluta dell’azione amministrativa sia la misura principale per contrastare i
fenomeni corruttivi come definiti dalla legge 190/2012.

Pertanto, intende realizzare i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:

1. la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni concernenti I'organizzazione e l'attivita
dell’amministrazione;

2. il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come potenziato dal decreto legislativo 97/2016, quale diritto
riconosciuto a chiunque di richiedere documenti, informazioni e dati;

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare 1’azione amministrativa ed i comportamenti degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti e funzionari pubblici, anche
onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene pubblico.

3. Comunicazione

Per assicurare che la trasparenza sia sostanziale ed effettiva non e sufficiente provvedere alla pubblicazione di tutti gli atti
ed i provvedimenti previsti dalla normativa, ma occorre semplificarne il linguaggio, rimodulandolo in funzione della
trasparenza e della piena comprensibilita del contenuto dei documenti da parte di chiunque e non solo degli addetti ai
lavori.

95



E’ necessario utilizzare un linguaggio semplice, elementare, evitando per quanto possibile espressioni burocratiche,
abbreviazioni e tecnicismi dando applicazione alle direttive emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica negli anni
2002 e 2005 in tema di semplificazione del linguaggio delle pubbliche amministrazioni.

N

Il sito web dell’ente e il mezzo primario di comunicazione, il pitt accessibile ed il meno oneroso, attraverso il quale
I"'amministrazione garantisce un’informazione trasparente ed esauriente circa il suo operato, promuove nuove relazioni con
i cittadini, le imprese le altre PA, pubblicizza e consente 1'accesso ai propri servizi, consolida la propria immagine
istituzionale.

Ai fini dell’applicazione dei principi di trasparenza e integrita, I'ente ha da tempo realizzato un sito internet istituzionale
costantemente aggiornato.

La legge 69/2009 riconosce I'effetto di “pubblicita legale” soltanto alle pubblicazioni effettuate sui siti informatici delle PA.

L’articolo 32 della suddetta legge dispone che “a far data dal 1° gennaio 2010, gli obblighi di pubblicazione di atti e
provvedimenti amministrativi aventi effetto di pubblicita legale si intendono assolti con la pubblicazione nei propri siti
informatici da parte delle amministrazioni e degli enti pubblici obbligati”.

L’amministrazione ha adempiuto al dettato normativo sin dal 1° gennaio 2010: l'albo pretorio e esclusivamente
informatico. Il relativo link & ben indicato nella home page del sito istituzionale.

Come deliberato dall’Autorita nazionale anticorruzione (legge 190/2012), per gli atti soggetti a pubblicita legale all’albo
pretorio on line, nei casi in cui tali atti rientrino nelle categorie per le quali I'obbligo e previsto dalle legge, rimane
invariato anche 1'obbligo di pubblicazione in altre sezioni del sito istituzionale, nonché nell’apposita sezione “trasparenza,
valutazione e merito” (oggi “amministrazione trasparente”).

L’ente & munito di posta elettronica ordinaria e certificata.

Sul sito web, nella home page, & riportato l'indirizzo PEC istituzionale. Nelle sezioni dedicate alle ripartizioni
organizzative sono indicati gli indirizzi di posta elettronica ordinaria di ciascun ufficio, nonché gli altri consueti recapiti
(telefono, fax, ecc.).
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4. Attuazione

L’Allegato numero 1, della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016 numero 1310, integrando i contenuti della scheda
allegata al decreto legislativo 33/2013, ha rinnovato la disciplina la struttura delle informazioni da pubblicarsi sui siti
istituzionali delle pubbliche amministrazioni adeguandola alle novita introdotte dal decreto legislativo 97 /2016.

Come noto, il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i documenti ed i dati da
pubblicare obbligatoriamente nella sezione «Amministrazione trasparente» del sito web.

Oggi le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla deliberazione ANAC 1310/2016.

Le tabelle riportate nelle pagine che seguono, ripropongono fedelmente i contenuti, assai puntuali e dettagliati, quindi pit
che esaustivi, dell’Allegato numero 1 della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016 numero 1310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono composte da sette colonne, anziché sei.

Infatti, e stata aggiunta la “colonna G” (a destra) per poter indicare, in modo chiaro, l'ufficio responsabile delle
pubblicazioni previste nelle altre colonne.

Le tabelle sono composte da sette colonne, che recano i dati seguenti:

Colonna A: denominazione delle sotto-sezioni di primo livello;

Colonna B: denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello;

Colonna C: disposizioni normative, aggiornate al d.lgs. 97 /2016, che impongono la pubblicazione;
Colonna D: denominazione del singolo obbligo di pubblicazione;

Colonna E: contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare in ciascuna sotto-sezione secondo le linee
guida di ANAC);
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Colonna F: periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;

Colonna G: ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e dei documenti previsti nella colonna E
secondo la periodicita prevista in colonna F.
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Nota ai dati della Colonna F:

la normativa impone scadenze temporali diverse per I'aggiornamento delle diverse tipologie di informazioni e documenti.

L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” pud avvenire “tempestivamente”, oppure su base
annuale, trimestrale o semestrale.

L’aggiornamento di numerosi dati deve essere “tempestivo”. Il legislatore non ha pero specificato il concetto di
tempestivita, concetto relativo che puo dar luogo a comportamenti anche molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando operatori, cittadini e amministrazione, si
definisce quanto segue:

e tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando effettuata entro n. 3 giorni dalla disponibilita
definitiva dei dati, informazioni e documenti.

Nota ai dati della Colonna G:

a“:

L’articolo 43 comma 3 del decreto legislativo 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili degli uffici
dell’amministrazione garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei
termini stabiliti dalla legge”.

I dirigenti responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna
G.

I dirigenti responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati sono individuati nei Responsabili dei
settori/ uffici indicati nella colonna G.
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5. Vigilanza ed attuazione delle disposizioni in materia di trasparenza

I referenti per la trasparenza, che coadiuvano il Responsabile anticorruzione nello svolgimento delle attivita previste dal
decreto legislativo 33/2013, sono gli stessi Responsabili dei settori/ uffici indicati nella colonna G.

Data la struttura organizzativa dell’ente, non & possibile individuare un unico ufficio per la gestione di tutti i dati e le
informazioni da registrare in “Amministrazione Trasparente”. Pertanto, gli uffici depositari dei dati, delle informazioni e dei
documenti da pubblicare (indicati nella Colonna G) pubblicano i dati e gestiscono le sotto-sezioni di primo e di secondo
livello del sito, riferibili al loro ufficio di appartenenza, curando la pubblicazione tempestiva di dati informazioni e
documenti secondo la disciplina indicata in Colonna E.

Il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza: sovrintende e verifica l'attivita degli uffici depositari indicati nella
colonna G; accerta la tempestiva pubblicazione da parte di ciascun ufficio; assicura la completezza, la chiarezza e
l'aggiornamento delle informazioni.

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge stabilmente attivita di controllo
sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione, assicurando la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle
informazioni pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo politico, all'Organismo indipendente di valutazione
(O1V), all'Autorita nazionale anticorruzione e, nei casi pitt gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione.

L'OlV, o organismo analogo, verifica la coerenza tra gli obiettivi previsti nella presente Sezione e quelli indicati nel Piano
annuale degli obiettivi valutando altresi 'adeguatezza dei relativi indicatori. L’organismo di valutazione, al pari degli altri
soggetti deputati alla misurazione e valutazione delle performance, utilizza le informazioni e i dati relativi all’attuazione
degli obblighi di trasparenza ai fini della misurazione e valutazione della performance sia organizzativa, sia individuale
del responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza e dei responsabili dei singoli settori tenuti alla
trasmissione dei dati e successiva pubblicazione.

Nell’ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi, indicatori e puntuali criteri di monitoraggio e
valutazione degli obblighi di pubblicazione e trasparenza.
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L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal decreto legislativo 33/2013 e dal presente
programma, € oggetto di controllo successivo di regolarita amministrativa come normato dall’articolo 147-bis, commi 2 e 3, del
TUEL e dal regolamento sui controlli interni approvato dall’organo consiliare con deliberazione numero 5 del 04.02.2013.

Ai fini della verifica del rispetto delle prescrizioni del D.Lgs. 33/2013 questo Ente, allo scopo di agevolare I'espletamento
dei compiti d’istituto dei Responsabili di Servizio e consentire al RPCT il monitoraggio dell’avvenuto adempimento degli
obblighi di pubblicazione, ha individuato le seguenti ulteriori misure organizzative che assicurino il regolare
funzionamento dei flussi informativi per la pubblicazione dei dati nella sezione “ Amministrazione Trasparente”:

e Espresso inserimento negli atti/ provvedimenti dell’eventuale obbligo di pubblicazione;
e Comunicazione al RPTC con cadenza trimestrale dell’elenco di tutti gli atti/ provvedimenti assunti dai Responsabili
di Servizio con attestazione dell’avvenuto adempimento degli obblighi di pubblicazione;

L’ANAC controlla l'esatto adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente esercitando
poteri ispettivi e ordinando 1’adozione di atti o provvedimenti richiesti dalla normativa vigente, ovvero la rimozione di
comportamenti o atti contrastanti con i piani e le regole sulla trasparenza, controlla, inoltre, I'operato del responsabile per
la trasparenza.

6. Accesso civico

Il decreto legislativo 33/2013, comma 1, del rinnovato articolo 5 prevede: “L'obbligo previsto dalla normativa vigente in
capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di
richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione”.

Mentre il comma 2, dello stesso articolo 5: “Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico,
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chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli
oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai sensi del decreto 33/2013.

La norma attribuisce ad ogni cittadino il libero accesso ai dati elencati dal decreto legislativo 33/2013, oggetto di
pubblicazione obbligatoria, ed estende 1'accesso civico ad ogni altro dato e documento rispetto a quelli da pubblicare in
“amministrazione trasparente”.

L’accesso civico “generalizzato” investe ogni documento, ogni dato ed ogni informazione delle pubbliche amministrazioni.
L’accesso civico incontra quale unico limite “la tutela di interessi giuridicamente rilevanti” secondo la disciplina del nuovo
articolo 5-bis.

L’accesso civico non é sottoposto ad alcuna limitazione quanto alla legittimazione soggettiva del richiedente: spetta a
chiunque.

Come gia sancito al precedente Paragrafo 2, consentire a chiunque e rapidamente I'esercizio dell’accesso civico e obiettivo
strategico di questa amministrazione.

Del diritto all’accesso civico e stata data ampia informazione sul sito dell’ente. A norma del decreto legislativo 33/2013 in
“amministrazione trasparente” sono pubblicati:

le modalita per I'esercizio dell’accesso civico;
il nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare la richiesta d’accesso civico;

e il nominativo del titolare del potere sostitutivo, con l'indicazione dei relativi recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale;

I dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto e modalita d’esercizio dell’accesso civico, nonché sulle
differenze rispetto al diritto d’accesso documentale di cui alla legge 241/1990.
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7. Dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal legislatore & piu che sufficiente per
assicurare la trasparenza dell’azione amministrativa di questo ente.

In ogni caso, i dirigenti Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G, possono pubblicare i dati e le informazioni
che ritengono necessari per assicurare la migliore trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa.

8. Tabelle

Come sopra precisato, le tabelle che seguono sono composte da sette colonne, che recano i dati seguenti:
Colonna A: denominazione delle sotto-sezioni di primo livello;

Colonna B: denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello;

Colonna C: disposizioni normative, aggiornati al d.1gs. 97/2016, che impongono la pubblicazione;
Colonna D: denominazione del singolo obbligo di pubblicazione;

Colonna E: contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare in ciascuna sotto-sezione secondo le linee
guida di ANAC);

Colonna F: periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;

Colonna G: ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e dei documenti previsti nella colonna E
secondo la periodicita prevista in colonna F.
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IV - 11 Piano anticorruzione

Altri contenuti
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1. Formazione in tema di anticorruzione
1.1. Formazione in tema di anticorruzione e programma annuale della formazione

L’articolo 8, del DPR 70/2013, prevede che le sole amministrazioni dello Stato siano tenute ad adottare, entro e non oltre il
30 giugno di ogni anno, un Piano triennale di formazione del personale in cui siano rappresentate le esigenze formative
delle singole amministrazioni. Tali piani sono trasmessi al Dipartimento della Funzione Pubblica, al Ministero
dell'economia e delle finanze e al Comitato per il coordinamento delle scuole pubbliche di formazione. Questo redige il
Programma triennale delle attivita di formazione dei dirigenti e funzionari pubblici, entro il 31 ottobre di ogni anno. Gli
enti territoriali possono aderire al suddetto programma, con oneri a proprio carico, comunicando al Comitato entro il 30
giugno le proprie esigenze formative.

L’articolo 7-bis del decreto legislativo 165/2001 che imponeva a tutte le PA la pianificazione annuale della formazione &
stato abrogato dal DPR 16 aprile 2013 numero 70.

L’art. 21-bis del DL 50/2017 (norma valida solo per i Comuni e le loro forme associative) consente di finanziare
liberamente le attivita di formazione dei dipendenti pubblici senza tener conto del limite di spesa 2009 a condizione che
sia stato approvato il bilancio previsionale dell'esercizio di riferimento entro il 31 dicembre dell'anno precedente e che sia
tuttora in equilibrio;

il DL 124/2019 (comma 2 dell'art. 57) ha stabilito che “a decorrere dall'anno 2020, alle regioni, alle province autonome di
Trento e di Bolzano, agli enti locali e ai loro organismi e enti strumentali come definiti dall'art. 1, comma 2, del dl.gs.
118/2011, nonché ai loro enti strumentali in forma societaria, [cessino] di applicarsi le norme in materia di contenimento
e di riduzione della spesa per formazione [...]".

Ove possibile la formazione e strutturata su due livelli:
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1. livello generale, rivolto a tutti i dipendenti: riguarda l'aggiornamento delle competenze (approccio contenutistico) e le
tematiche dell'etica e della legalita (approccio valoriale);

2. livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti degli organismi di controllo, ai
dirigenti e funzionari addetti alle aree a rischio: riguarda le politiche, i programmi e i vari strumenti utilizzati per la
prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto nell'amministrazione.

1.2. Soggetti cui viene erogata la formazione in tema di anticorruzione

Destinatari della formazione in tema di anticorruzione sono prioritariamente i Responsabili di Servizio, titolari di P.O..

Qualora l'istruttoria dei procedimenti a rischio venga affidata a soggetti diversi dai Responsabili di Servizio titolari di P.O.
la scelta deve ricadere sul personale appositamente formato.

A tal fine, con cadenza annuale, i Titolari di P.O. propongono al Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza i nominativi del personale da inserire nei programmi di formazione da svolgere nell'anno successivo, ai fini
dell'assegnazione nei settori a rischio. Il Responsabile della Prevenzione individua il personale da inserire nel programma
annuale di formazione coinvolgendo prioritariamente i titolari di P.O.. La partecipazione al piano di formazione da parte
del personale individuato rappresenta un'attivita obbligatoria.

1.3. Individuazione dei soggetti che erogano la formazione in tema di anticorruzione

Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito di individuare, di concerto con i
dirigenti/responsabili di settore, i soggetti incaricati della formazione.
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1.4. indicazione dei contenuti della formazione in tema di anticorruzione

Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito di definire i contenuti della formazione anche
sulla base del programma che la Scuola della Pubblica Amministrazione proporra alle amministrazioni dello Stato.

In collaborazione con i Responsabili di Servizio sara elaborato un piano formativo diversificato in relazione ai diversi ruoli
svolti dal personale dipendente.

1.5. indicazione di canali e strumenti di erogazione della formazione in tema di anticorruzione

La formazione sara somministrata a mezzo dei pilt comuni strumenti: seminari in aula, tavoli di lavoro, seminari di
formazione online, in remoto ecc...

1.6. Quantificazione di ore/giornate dedicate alla formazione in tema di anticorruzione

Non meno di due ore annue per ciascun dipendente come individuato al precedente paragrafo 1.2.

2. Codice di comportamento
2.1. Adozione delle integrazioni al codice di comportamento dei dipendenti pubblici

L’articolo 54 del decreto legislativo 165/2001, ha previsto che il Governo definisse un “Codice di comportamento dei dipendenti
delle pubbliche amministrazioni”.

Tale Codice di comportamento deve assicurare:
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la qualita dei servizi; la prevenzione dei fenomeni di corruzione; il rispetto dei doveri costituzionali di diligenza, lealta,
imparzialita e servizio esclusivo alla cura dell'interesse pubblico.

I116 aprile 2013 é stato emanato il DPR 62/2013 recante il suddetto Codice di comportamento.

I comma 3 dell’articolo 54 del decreto legislativo 165/2001, dispone che ciascuna amministrazione elabori un proprio
Codice di comportamento “con procedura aperta alla partecipazione e previo parere obbligatorio del proprio organismo indipendente
di valutazione”.

L’Amministrazione ha avviato a suo tempo il suddetto procedimento, con “procedura aperta alla partecipazione”, per la
definizione del Codice di comportamento dell’ente. Chiunque fosse stato interessato alla definizione del Codice avrebbe
potuto presentare osservazioni e suggerimenti entro il 09.02.2014. Non sono pervenuti suggerimenti ed osservazioni. Il
Codice e stato quindi adottato dall’organo esecutivo con G.C. n. 8 del 17.02.2014. L’organo comunale di valutazione ha
espresso parere favorevole sul codice di comportamento.

Ciascun servizio dovra continuare a predisporre o modificare gli schemi tipo di incarico, contratto, bando, inserendo la
condizione dell'osservanza del Codici di comportamento per i collaboratori esterni a qualsiasi titolo, per i titolari di organi,
per il personale impiegato negli uffici di diretta collaborazione dell'autorita politica, per i collaboratori delle ditte fornitrici
di beni o servizi od opere a favore dell'amministrazione, nonché prevedendo la risoluzione o la decadenza dal rapporto in
caso di violazione degli obblighi derivanti dal codice.

Il Codice di Comportamento dei dipendenti pubblici adottato dall’Amministrazione & stato pubblicato sul sito web
istituzionale dell’Ente e messo a disposizione di tutto il personale dipendente nonché dei consulenti e dei collaboratori per
il tramite dei Responsabili di Servizio.

L’ANAC il 19/2/2020 ha licenziato le “Linee guida in materia di Codici di comportamento delle amministrazioni
pubbliche” (deliberazione n. 177 del 19/2/2020).
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Al Paragrafo 6, rubricato “Collegamenti del codice di comportamento con il PTPCT”, I’ Autorita precisa che “tra le novita
della disciplina sui codici di comportamento, una riguarda lo stretto collegamento che deve sussistere tra i codici e il
PTPCT di ogni amministrazione”.

Secondo I’ Autorita, oltre alle misure anticorruzione di “tipo oggettivo” del PTPCT, il legislatore da spazio anche a quelle di
“tipo soggettivo” che ricadono sul singolo funzionario nello svolgimento delle attivita e che sono anche declinate nel
codice di comportamento che I’amministrazione e tenuta ad adottare.

Intento del legislatore & quello di delineare in ogni amministrazione un sistema di prevenzione della corruzione che
ottimizzi tutti gli strumenti di cui 'amministrazione dispone, mettendone in relazione i contenuti.

Cio comporta che nel definire le misure oggettive di prevenzione della corruzione (a loro volta coordinate con gli obiettivi
di performance cfr. PNA 2019, Parte II, Paragrafo 8) occorre parallelamente individuare i doveri di comportamento che
possono contribuire, sotto il profilo soggettivo, alla piena realizzazione delle suddette misure.

Analoghe indicazioni l'amministrazione puo trarre dalla valutazione sull’attuazione delle misure stesse, cercando di
comprendere se e dove sia possibile rafforzare il sistema con doveri di comportamento.

Tale stretta connessione & confermata da diverse previsioni normative. Il fatto stesso che I'art. 54 del d.lgs. 165/2001 sia
stato inserito nella legge 190/2012 “e indice della volonta del legislatore di considerare necessario che l'analisi dei

comportamenti attesi dai dipendenti pubblici sia frutto della stessa analisi organizzativa e di risk assessment propria
dell’elaborazione del PTPCT”.

Inoltre, sempre l'art. 54, comma 3, del d.lgs. 165/2001 prevede la responsabilita disciplinare per violazione dei doveri
contenuti nel codice di comportamento, ivi inclusi i doveri relativi all’attuazione del PTPCT.

Il codice nazionale inserisce, infatti, tra i doveri che i destinatari del codice sono tenuti a rispettare quello dell’osservanza
delle prescrizioni del PTPCT (art. 8) e stabilisce che l'ufficio procedimenti disciplinari, tenuto a vigilare sull’applicazione
dei codici di comportamento, debba conformare tale attivita di vigilanza alle eventuali previsioni contenute nei PTPCT.
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I piani e i codici, inoltre, sono trattati unitariamente sotto il profilo sanzionatorio nell’art. 19, comma 5, del DL 90/2014. In
caso di mancata adozione, per entrambi, € prevista una stessa sanzione pecuniaria irrogata dall’ ANAC.

L’Autorita, pertanto, ha ritenuto, in analogia a quanto previsto per il PTPC, che la predisposizione del codice di
comportamento spetti al RPCT.

Si consideri altresi che a tale soggetto la legge assegna il compito di curare la diffusione e I'attuazione di entrambi gli
strumenti.

Tutto quanto sopra consente di ritenere che nell’adozione del codice di comportamento 1’analisi dei comportamenti attesi
debba essere effettuata considerando il diverso livello di esposizione degli uffici al rischio di corruzione, come individuato
nel PTPCT.

Il fine e quello di correlare, per quanto ritenuto opportuno, i doveri di comportamento dei dipendenti alle misure di
prevenzione della corruzione previste nel piano medesimo.

In questa ottica e indispensabile che il RPCT in fase di predisposizione del codice sia supportato da altri soggetti
dell’amministrazione per individuare le ricadute delle misure di prevenzione della corruzione in termini di doveri di
comportamento. Vale a dire che e opportuno valutare se le principali misure siano o meno assistite da doveri di
comportamento al fine di garantirne I'effettiva attuazione.

Resta fermo che i due strumenti - PTPCT e codici di comportamento - si muovono con effetti giuridici tra loro differenti. Le
misure declinate nel PTPCT sono, come sopra detto, di tipo oggettivo e incidono sull’organizzazione dell’amministrazione.
I doveri declinati nel codice di comportamento operano, invece, sul piano soggettivo in quanto sono rivolti a chi lavora
nell’amministrazione ed incidono sul rapporto di lavoro del funzionario, con possibile irrogazione, tra 'altro, di sanzioni
disciplinari in caso di violazione.

Anche sotto il profilo temporale si evidenzia che mentre il PTPCT é adottato dalle amministrazioni ogni anno ed é valido
per il successivo triennio, i codici di amministrazioni sono tendenzialmente stabili nel tempo, salve le integrazioni o le
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modifiche dovute all’insorgenza di ripetuti fenomeni di cattiva amministrazione che rendono necessaria la rivisitazione di
specifici doveri di comportamento in specifiche aree o processi a rischio.

E, infatti, importante che il sistema di valori e comportamenti attesi in un’amministrazione si consolidi nel tempo e sia cosi
in grado di orientare il pitt chiaramente possibile i destinatari del codice. Se i cambiamenti fossero frequenti si rischierebbe
di vanificare lo scopo della norma.

E’ poi rimessa alla scelta discrezionale di ogni amministrazione la possibilita che il codice di comportamento, anche se non
modificato nei termini di cui sopra, sia allegato al PTPCT.

L’amministrazione intende aggiornare il Codice di comportamento ai contenuti della deliberazione ANAC n. 177/2020.

Il procedimento, normato dall’art. 54 del d.Igs. 165/2001, e gia stato avviato. In tal senso si da atto che con deliberazione
G.C. n. 20 del 25.03.2021 é stato adottato lo schema del Codice di Comportamento dei dipendenti del Comune di Orio Litta
adeguato alle Linee Guida ANAC adottate con delibera n. 177/2020. Esso é stato trasmesso al Nucleo di Valutazione per
'acquisizione del parere di competenza ed ai Responsabili di Servizio, al Revisore dei Conti, alle OO.SS./R.S.U. per
eventuali proposte e/ o osservazioni. E” stato inoltre pubblicato all’albo pretorio on line e sul sito istituzionale del Comune
di Orio Litta 'avviso di procedura partecipativa al fine di acquisire da parte dei cittadini, delle organizzazioni sindacali,
delle associazioni dei consumatori e degli utenti, degli ordini professionali ed imprenditoriali, da altre associazioni o forme
di organizzazioni rappresentative di particolari interessi o, in generale, di tutti i soggetti che operano per conto del
Comune di Orio Litta, eventuali proposte ed osservazioni in merito all’ipotesi di revisione del Codice di Comportamento.

Per quanto concerne i meccanismi di denuncia delle violazioni del codice di comportamento, trova piena applicazione
'articolo 55-bis comma 3 del decreto legislativo 165/2001 e smi in materia di segnalazione all'ufficio competente per i
procedimenti disciplinari.
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2.2. Ufficio competente ad emanare pareri sulla applicazione del codice di comportamento

Provvede l'ufficio competente a svolgere e concludere i procedimenti disciplinari a norma dell’articolo 55-bis comma 4 del
decreto legislativo 165/2001 e smi.

2.3 I controlli interni

A supporto del perseguimento degli obiettivi del presente piano, € da considerare il sistema dei controlli interni che l'ente
ha dovuto approntare in attuazione del D.L. 10.10.2012 n. 174 “Disposizioni urgenti in materia di finanza e funzionamento
degli enti territoriali, nonché ulteriori disposizioni in favore delle zone terremotate nel maggio 2012”7, poi convertito in
Legge 213 del 7 dicembre 2012.

La norma ha stabilito che i controlli interni debbano essere organizzati, da ciascun ente, in osservanza al principio di
separazione tra funzione di indirizzo e compiti di gestione.

Per dare attuazione a tale disposizione, € stato approvato il Regolamento sui controlli interni, approvato con deliberazione
del Consiglio Comunale n. 1 del 07.02.2013.

In particolare, rilevante ai fini dell’analisi delle dinamiche e prassi amministrative in atto nell’ente, ¢ il controllo successivo
sugli atti che si colloca a pieno titolo fra gli strumenti di supporto per l'individuazione di ipotesi di malfunzionamento,
sviamento di potere o abusi, rilevanti per le finalita del presente piano:
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RESPONSABILITA” Segretario Comunale

Servizio Controlli Interni
PERIODICITA’ Secondo le indicazioni contenute nel Regolamento
DOCUMENTI Regolamento dei Controlli Interni Report risultanze controlli

3. Altre iniziative
3.1. Indicazione dei criteri di rotazione del personale

L’ente intende adeguare il proprio ordinamento alle previsioni di cui all'art. 16, comma 1, lett. I-quater), del decreto
legislativo 165/2001, in modo da assicurare la prevenzione della corruzione mediante la tutela anticipata.

La dotazione organica dell’ente € assai limitata e non consente, di fatto, 'applicazione concreta del criterio della rotazione.
Non esistono figure professionali perfettamente fungibili.

Le ridotte dimensioni organizzative e l'esiguita delle risorse umane, se da un lato ha comportato 1'acquisizione di
competenze specialistiche da parte dei dipendenti, ha di fatto impedito la rotazione del personale.

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede quanto segue: “(...) non trovano applicazione le
disposizioni adottate ai sensi dell'articolo 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la
rotazione dell'incarico dirigenziale”.

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei dirigenti/funzionari negli enti dove cio non sia possibile per
sostanziale infungibilita delle figure presenti in dotazione organica.
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In ogni caso, si auspica la piena attuazione di quanto espresso a pagina 3 delle “Intese” raggiunte in sede di Conferenza
unificata il 24 luglio 2013: “L'attuazione della mobilita, specialmente se temporanea, costituisce un utile strumento per realizzare la
rotazione tra le figure professionali specifiche e gli enti di piu ridotte dimensioni. In quest'ottica, la Conferenza delle regioni, I' A.N.C.L.
e I'U.P.I si impegnano a promuovere iniziative di raccordo ed informativa tra gli enti rispettivamente interessati finalizzate
all'attuazione della mobilita, anche temporanea, tra professionalita equivalenti presenti in diverse amministrazioni”.

E ci0 soprattutto per dare attuazione alla c.d. rotazione straordinaria da applicarsi successivamente al verificarsi di
fenomeni corruttivi. Tale forma di rotazione e disciplinata nel D.Lgs. 165/2001, art. 16 c. 1, lett. I-quarter secondo cui “i
dirigenti di uffici dirigenziali generali provvedono al monitoraggio delle attivita nell’ambito delle quali e piu elevato il rischio
corruzione svolte nell’ufficio a cui sono preposti, disponendo, con provvedimento motivato, la rotazione del personale nei casi di avvio di
procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva”.

L’ANAC nel Piano Nazionale 2018 ricorda che al fine di stabilire 'applicabilita della rotazione straordinaria al singolo
caso, I’Amministrazione e tenuta a verificare la sussistenza:

a) dell’avvio di un procedimento penale o disciplinare nei confronti del dipendente, ivi inclusi i dirigenti;

b) di una condotta, oggetto di tali procedimenti qualificabile come “corruttiva” ai sensi dell’art. 16, c. 1, lett. I-quarter
del D.Lgs. 165/2001.

La valutazione della condotta del dipendente da parte dell’ Amministrazione e obbligatoria ai fini dell’applicazione della
misura. Con riferimento al momento del procedimento penale in cui deve essere effettuata, ad avviso dell’Autorita, tale
momento coincide con la conoscenza della richiesta di rinvio a giudizio (art. 405 - 406 e sgg. codice procedura penale)
formulata dal pubblico ministero al termine delle indagini preliminari, ovvero di atto equipollente (ad esempio, nei
procedimenti speciali, dell’atto che instaura il singolo procedimento come la richiesta di giudizio immediato, la richiesta di
decreto penale di condanna, ovvero la richiesta di applicazione di misure cautelari).

Allo scopo di evitare che i dipendenti non comunichino la sussistenza di procedimenti penali a loro carico, come gia
precisato, e stato introdotto nello schema del nuovo Codice di Comportamento, gia adottato con deliberazione G.C. n. 20
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del 25.03.2021, I'obbligo per i dipendenti di comunicare all’Amministrazione la sussistenza, nei propri confronti, di
provvedimenti di rinvio a giudizio in procedimenti penali.

Sempre ai fini dell’attuazione della cosiddetta rotazione straordinaria, e stata prevista da questo Ente la misura di cui al
punto 3.17 del presente Piano.

3.2. Indicazione delle disposizioni relative al ricorso all'arbitrato con modalita che ne assicurino la
pubblicita e la rotazione

Sistematicamente in tutti i contratti futuri dell’ente si intende escludere il ricorso all’arbitrato (esclusione della clausola
compromissoria ai sensi dell’articolo 241 comma 1-bis del decreto legislativo 163/2006 e smi del vecchio codice degli
appalti), oggi D.Lgs. n. 50/2016.

3.3. Disciplina degli incarichi extra istituzionali dei dipendenti comunali

La Legge n. 190, del 06/11/2012 é intervenuta anche in tema di incompatibilita fra I'esercizio della funzione pubblica e lo
svolgimento di ulteriori attivita estranee ai compiti di ufficio, con I'obiettivo di incrementare il tasso di effettivita dei
principi ed istituti gia previsti dall’ordinamento, mediante tecniche di verifica dell’esistenza di un conflitto di interessi
connesso allo svolgimento di un incarico estraneo ai compiti istituzionali.

L’Ente ha approvato con delibera G.C. n. 10 del 24.02.2014 il Regolamento comunale per lo svolgimento di incarichi esterni da
parte dei dipendenti comunali..
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3.4. Elaborazione di direttive per 1'attribuzione degli incarichi dirigenziali, con la definizione delle
cause ostative al conferimento e verifica dell'insussistenza di cause di incompatibilita

L’ente applica con puntualita la gia esaustiva e dettagliata disciplina recata dagli articoli 50 comma 10, 107 e 109 del TUEL
e dagli articoli 13 - 27 del decreto legislativo 165/2001 e smi.

Inoltre, I'ente applica puntualmente le disposizioni del decreto legislativo 39/2013 ed in particolare I’articolo 20 rubricato:
dichiarazione sulla insussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita.

In particolare il decreto legislativo 39/2013 ha attuato la delega stabilita dai commi 49 e 50 dell’art. 1 della legge 190/2012,
prevedendo fattispecie di:

- inconferibilita, cioe di preclusione, permanente o temporanea, a conferire gli incarichi a coloro che abbiano riportato
condanne penali per i reati previsti dal capo I del titolo II del libro secondo del codice penale, nonché a coloro che
abbiano svolto incarichi o ricoperto cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati da pubbliche
amministrazioni o svolto attivita professionali a favore di questi ultimi, a coloro che siano stati componenti di organi
di indirizzo politico (art. 1, comma 2, lett. g);

- incompatibilita, da cui consegue l'obbligo per il soggetto cui viene conferito l'incarico di scegliere, a pena di
decadenza, entro il termine perentorio di quindici giorni, tra la permanenza nell'incarico e l'assunzione e lo
svolgimento di incarichi e cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione che
conferisce 1'incarico, lo svolgimento di attivita professionali ovvero l'assunzione della carica di componente di
organi di indirizzo politico (art. 1, comma 2, lett. h).

Tutte le nomine e le designazioni preordinate al conferimento di incarichi da parte dell’Ente devono essere precedute da
apposita dichiarazione sostitutiva del designato o del nominato, nella quale in ragione del contenuto dell’incarico deve
essere asserita l'insussistenza di cause ostative al suo conferimento. Il titolare dell'incarico deve redigere apposita
dichiarazione con cadenza annuale di insussistenza di causa di incompatibilita al mantenimento dell’incarico conferito. Tali
dichiarazioni sono pubblicate sul sito istituzionale dell’Ente, nell’apposita sezione “ Amministrazione Trasparente”.
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La disciplina puntuale & contenuta nel Regolamento per la disciplina degli incarichi extra istituzionali dei dipendenti
comunali.

Questa amministrazione intende verificare che:

1. negli interpelli per I'attribuzione degli incarichi siano inserite espressamente le condizioni ostative al conferimento;
2. isoggetti interessati rendano la dichiarazione di insussistenza delle cause di inconferibilita all’atto del conferimento
dell’incarico.

Questa amministrazione intende verificare quindi la sussistenza di eventuali situazioni di incompatibilita nei confronti dei
titolari di incarichi previsti nei Capi V e VI del d.Igs. n. 39 del 2013 per le situazioni contemplate nei medesimi Capi. A tal
fine il controllo deve essere effettuato:

1. all’atto del conferimento dell’incarico;
2. annualmente e su richiesta nel corso del rapporto.

Se la situazione di incompatibilita emerge al momento del conferimento dell’incarico, la stessa deve essere rimossa prima
del conferimento. Se la situazione di incompatibilita emerge nel corso del rapporto, il responsabile della prevenzione
contesta la circostanza all’interessato ai sensi degli artt. 15 e 19 del d.Igs. n. 39 del 2013 e vigila affinché siano prese le
misure conseguenti.

3.5. Definizione di modalita per verificare il rispetto del divieto di svolgere attivita incompatibili a
seguito della cessazione del rapporto

La legge 190/2012 ha integrato I'articolo 53 del decreto legislativo 165/2001 con un nuovo comma il 16-ter per contenere il
rischio di situazioni di corruzione connesse all'impiego del dipendente pubblico successivamente alla cessazione del suo
rapporto di lavoro.
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La norma vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per
conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego,
attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione svolta
attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli.

E’ fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni per i
successivi tre anni, con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti.

I rischio valutato dalla norma e che durante il periodo di servizio il dipendente possa artatamente precostituirsi delle
situazioni lavorative vantaggiose, sfruttare a proprio fine la sua posizione e il suo potere all'interno dell'amministrazione,
per poi ottenere contratti di lavoro/collaborazione presso imprese o privati con cui entra in contatto.

La norma limita la liberta negoziale del dipendente per un determinato periodo successivo alla cessazione del rapporto per
eliminare la "convenienza" di eventuali accordi fraudolenti.

MISURA:

Inserimento, nei contratti per la costituzione di rapporti di lavoro dipendente, della clausola che prevede il divieto di
prestare attivita lavorativa (a titolo di lavoro subordinato o di lavoro autonomo) per i tre anni successivi alla cessazione del
rapporto nei confronti dei destinatari dei provvedimenti adottati o di contratti conclusi con 'apporto decisionale del
dipendente.

Obbligo per il dipendente al momento della cessazione dal servizio o dall’incarico, di sottoscrivere una dichiarazione con
cui si impegna al rispetto del divieto di pantouflage, allo scopo di evitare eventuali contestazioni in ordine alla conoscibilita
della norma.

Inserimento nei bandi di gara o nelle lettere di invito, anche in caso di procedura negoziale, della condizione soggettiva di
non aver concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo e comunque di non aver attribuito incarichi ad ex
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dipendenti che hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni nei loro confronti
per il triennio successivo alla cessazione del rapporto. A tal fine nelle procedure di scelta del contraente per 1'affidamento
di lavori, forniture e servizi deve essere previsto 1'obbligo di dichiarare, ai sensi dell’art. 47 del D.P.R. 445/2000, da parte
degli operatori economici partecipanti alla procedura, I’assenza della predetta condizione.

Ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del contratto deve rendere una dichiarazione, ai sensi del
DPR 445/2000, circa I'inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di collaborazione vietati a norma del comma 16-ter del
d.lgs. 165/2001 e smi.

3.6. Elaborazione di direttive per effettuare controlli su precedenti penali ai fini dell'attribuzione degli
incarichi e dell'assegnazione ad uffici

La legge 190/2012 ha introdotto delle misure di prevenzione di carattere soggettivo, che anticipano la tutela al momento
della formazione degli organi deputati ad assumere decisioni e ad esercitare poteri nelle amministrazioni.

L’articolo 35-bis del decreto legislativo 165/2001 pone condizioni ostative per la partecipazione a commissioni di concorso
o di gara e per lo svolgimento di funzioni direttive in riferimento agli uffici considerati a pit1 elevato rischio di corruzione.

La norma in particolare prevede che coloro che siano stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i
reati previsti nel Capo I del Titolo II del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per 1'accesso o la selezione a pubblici
impieghi;
b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle risorse finanziarie,

all'acquisizione di beni, servizi e forniture,

c) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla concessione o all'erogazione di
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati;
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d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi,
per la concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per l'attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere.

MISURA:
Pertanto, ogni commissario e/o responsabile all’atto della designazione sara tenuto a rendere, ai sensi del DPR 445 /2000,
una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita di cui sopra.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

3.7. adozione di misure per la tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito
(whistleblower)

I1 15 novembre 2017 la Camera ha approvato in via definitiva il disegno di legge n. 3365-B, gia licenziato dal Senato il 18
ottobre 2017. La novella reca le “Disposizioni a tutela degli autori di segnalazioni di condotte illecite nel settore pubblico e
privato”.

Per le amministrazioni pubbliche non si tratta di una vera e propria novita, dato che I'articolo 54-bis del decreto legislativo
165/2001 disciplinava il “whistleblowing” sin dal 2012, anno in cui la legge “anticorruzione” n. 190/2012 ha introdotto tale
disposizione nell’ordinamento italiano.

La nuova legge sul whistleblowing ha riscritto 1’articolo 54-bis.

Secondo la nuova disposizione il pubblico dipendente che, “nell'interesse dell'integrita della pubblica amministrazione”,
segnala al responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, oppure all' ANAC, o all'autorita giudiziaria
ordinaria o contabile, “condotte illecite di cui & venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non puo

121



essere sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misura organizzativa avente effetti negativi,
diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione”.

Secondo il nuovo articolo 54-bis e come previsto nel PNA 2013 (Allegato 1 paragrafo B.12) sono accordate al whistleblower
le seguenti garanzie:

a) la tutela dell'anonimato;
b) il divieto di discriminazione;
c) la previsione che la denuncia sia sottratta al diritto di accesso.

L’articolo 54-bis delinea una “protezione generale ed astratta” che, secondo ANAC, deve essere completata con concrete
misure di tutela del dipendente. Tutela che, in ogni caso, deve essere assicurata da tutti i soggetti che ricevono la
segnalazione.

Il Piano nazionale anticorruzione prevede, tra azioni e misure generali per la prevenzione della corruzione e, in particolare,
fra quelle obbligatorie, che le amministrazioni pubbliche debbano tutelare il dipendente che segnala condotte illecite.

I PNA impone alle pubbliche amministrazioni, di cui all’art. 1 co. 2 del d.lgs. 165/2001, 1'assunzione dei “necessari
accorgimenti tecnici per dare attuazione alla tutela del dipendente che effettua le segnalazioni”.

N/

Le misure di tutela del whistleblower devono essere implementate, “con tempestivita”, attraverso il Piano triennale di
prevenzione della corruzione (PTPC).

MISURA:

Nel corso dell’anno 2021, in sostituzione del precedente sistema informatizzato, I'Ente provvedera ad adottare una
migliore soluzione applicativa pitt aderente alla normativa di riferimento per consentire ai dipendenti di inviare
segnalazioni di illeciti delle quali sono venuti a conoscenza durante lo svolgimento del proprio lavoro. In ottemperanza alle
disposizioni normative vigenti, la soluzione permette all’Ente di garantire la massima tutela al dipendente che effettua
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segnalazioni di illeciti attraverso il sistema e consente la gestione delle stesse nel rispetto, come suddetto, della normativa
di riferimento (Determinazione ANAC n. 6 del 28 aprile 2015, avente ad oggetto le “Linee guida in materia di tutela del
dipendente pubblico che segnala illeciti (c.d. whistleblower)”).

Con tale applicativo, qualora la segnalazione fosse relativa al Responsabile dell'Ente, la stessa deve essere inoltrata
direttamente all' ANAC. Il dipendente che effettua la segnalazione e responsabile del contenuto riportato nella stessa.

Per poter effettuare la segnalazione e necessaria la preventiva registrazione del dipendente. I dati anagrafici sono
archiviati in modo criptato mediante un algoritmo che garantisce la massima sicurezza e riservatezza. Il Responsabile non
puo visionare in chiaro i dati del segnalante se non nei casi previsti dalla legge. Effettuata 1'iscrizione il sistema invia al
dipendente il "codice segnalante" che dovra essere conservato con cura.

Non e possibile in nessun modo conoscere il "codice segnalante" di conseguenza non e possibile associare il dipendente che
effettua la segnalazione alla segnalazione stessa, se non nei casi previsti dalla legge. Effettuata la segnalazione il
dipendente riceve il "codice segnalazione", necessario per poter visionare lo stato di avanzamento della segnalazione e
interagire con il Responsabile dell'Ente, il quale puo richiedere maggiori informazioni al segnalante utilizzando gli specifici
strumenti messi a disposizione dal sistema, sempre senza poter risalire ai dati anagrafici e quindi mantenendo la massima
riservatezza.

I soggetti destinatari delle segnalazioni sono tenuti al segreto ed la massimo riserbo. Applicano con puntualita e precisione
i paragrafi B.12.1, B.12.2 e B.12.3 dell’Allegato 1 del PNA 2013:

“B.12.1 - Anonimato.

La ratio della norma é quella di evitare che il dipendente ometta di effettuare segnalazioni di illecito per il timore di subire
conseguenze pregiudizievoli.
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La norma tutela I'anonimato facendo specifico riferimento al procedimento disciplinare. Tuttavia, l'identita del segnalante
deve essere protetta in ogni contesto successivo alla segnalazione.

Per quanto riguarda lo specifico contesto del procedimento disciplinare, 1'identita del segnalante puo essere rivelata
all'autorita disciplinare e all'incolpato nei seguenti casi:

consenso del segnalante;

la contestazione dell'addebito disciplinare e fondata su accertamenti distinti e ulteriori rispetto alla segnalazione: si tratta
dei casi in cui la segnalazione e solo uno degli elementi che hanno fatto emergere 1'illecito, ma la contestazione avviene
sulla base di altri fatti da soli sufficienti a far scattare 1'apertura del procedimento disciplinare;

la contestazione e fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione e la conoscenza dell'identita e assolutamente
indispensabile per la difesa dell'incolpato: tale circostanza puo emergere solo a seguito dell'audizione dell'incolpato ovvero
dalle memorie difensive che lo stesso produce nel procedimento.

La tutela dell'anonimato prevista dalla norma non é sinonimo di accettazione di segnalazione anonima. La misura di tutela
introdotta dalla disposizione si riferisce al caso della segnalazione proveniente da dipendenti individuabili e riconoscibili.
Resta fermo restando che l'amministrazione deve prendere in considerazione anche segnalazioni anonime, ove queste si
presentino adeguatamente circostanziate e rese con dovizia di particolari, siano tali cioe da far emergere fatti e situazioni
relazionandoli a contesti determinati (es.: indicazione di nominativi o qualifiche particolari, menzione di uffici specifici,
procedimenti o eventi particolari, ecc.).

Le disposizioni a tutela dell'anonimato e di esclusione dell'accesso documentale non possono comunque essere riferibili a
casi in cui, in seguito a disposizioni di legge speciale, I'anonimato non puo essere opposto, ad esempio indagini penali,
tributarie o amministrative, ispezioni, ecc.

B.12.2 - 11 divieto di discriminazione nei confronti del whistleblower.

Per misure discriminatorie si intende le azioni disciplinari ingiustificate, le molestie sul luogo di lavoro ed ogni altra forma
di ritorsione che determini condizioni di lavoro intollerabili. La tutela prevista dalla norma e circoscritta all'ambito della
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pubblica amministrazione; infatti, il segnalante e il denunciato sono entrambi pubblici dipendenti. La norma riguarda le
segnalazioni effettuate all' Autorita giudiziaria, alla Corte dei conti o al proprio superiore gerarchico.

Il dipendente che ritiene di aver subito una discriminazione per il fatto di aver effettuato una segnalazione di illecito:

deve dare notizia circostanziata dell'avvenuta discriminazione al responsabile della prevenzione; il responsabile valuta la
sussistenza degli elementi per effettuare la segnalazione di quanto accaduto al dirigente sovraordinato del dipendente che
ha operato la discriminazione; il dirigente valuta tempestivamente I'opportunita/necessita di adottare atti o provvedimenti
per ripristinare la situazione e/o per rimediare agli effetti negativi della discriminazione in via amministrativa e la
sussistenza degli estremi per avviare il procedimento disciplinare nei confronti del dipendente che ha operato la
discriminazione,

allUP.D.,; I'UP.D., per i procedimenti di propria competenza, valuta la sussistenza degli estremi per avviare il
procedimento disciplinare nei confronti del dipendente che ha operato la discriminazione,

all'Ufficio del contenzioso dell'amministrazione; 1'Ufficio del contenzioso valuta la sussistenza degli estremi per esercitare
in giudizio 'azione di risarcimento per lesione dell'immagine della pubblica amministrazione;

all'Ispettorato della funzione pubblica; I'Ispettorato della funzione pubblica valuta la necessita di avviare un'ispezione al
fine di acquisire ulteriori elementi per le successive determinazioni;

puo dare notizia dell'avvenuta discriminazione all'organizzazione sindacale alla quale aderisce o ad una delle
organizzazioni sindacali rappresentative nel comparto presenti nell'amministrazione; l'organizzazione sindacale deve
riferire della situazione di discriminazione all'Ispettorato della funzione pubblica se la segnalazione non e stata effettuata
dal responsabile della prevenzione;

puo dare notizia dell'avvenuta discriminazione al Comitato Unico di Garanzia, d'ora in poi C.U.G,; il presidente del C.U.G.

N

deve riferire della situazione di discriminazione all'Ispettorato della funzione pubblica se la segnalazione non e stata
effettuata dal responsabile della prevenzione;

puo agire in giudizio nei confronti del dipendente che ha operato la discriminazione e dell'amministrazione per ottenere
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un provvedimento giudiziale d'urgenza finalizzato alla cessazione della misura discriminatoria e/ o al ripristino immediato
della situazione precedente;

l'annullamento davanti al T.A.R. dell'eventuale provvedimento amministrativo illegittimo e/o, se del caso, la sua
disapplicazione da parte del Tribunale del lavoro e la condanna nel merito per le controversie in cui € parte il personale c.d.
contrattualizzato;

il risarcimento del danno patrimoniale e non patrimoniale conseguente alla discriminazione.
B.12.3 Sottrazione al diritto di accesso.

Il documento non puo essere oggetto di visione né di estrazione di copia da parte di richiedenti, ricadendo nell'ambito
delle ipotesi di esclusione di cui all'art. 24, comma 1, lett. a), della 1. n. 241 del 1990. In caso di regolamentazione autonoma
da parte dell'ente della disciplina dell'accesso documentale, in assenza di integrazione espressa del regolamento,
quest'ultimo deve intendersi etero integrato dalla disposizione contenuta nella 1. n. 190”.

B.13.1 Esercizio del potere sanzionatorio

Con delibera del 30 ottobre 2018 I’ANAC ha approvato il “Regolamento sull’esercizio del potere sanzionatorio in materia

di tutela degli autori di segnalazioni di reati o irregolarita di cui siano venuti a conoscenza nell’ambito di un rapporto di
lavoro di cui all’art. 54-bis del D.Lgs. n. 165/2001 (c.d. whistleblowing). (Delibera 1033). (18 A07363)

Dal 03.09.2020, come gia evidenziato al punto n. 5 del presente Piano, ¢ in vigore il nuovo “Regolamento per la gestione
delle segnalazioni e per l'esercizio del potere sanzionatorio” da parte dell ANAC (GU, Serie Generale n. 205 del
18/8/2020).

MISURA:

L’ente si dotera nell’anno 2021 di un sistema informatizzato che consente 1'inoltro e la gestione di segnalazioni in maniera
del tutto anonima e che ne consente I’archiviazione.
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3.8. Predisposizione di protocolli di legalita per gli affidamenti

I patti d'integrita ed i protocolli di legalita sono un complesso di condizioni la cui accettazione viene configurata dall’ente, in
qualita di stazione appaltante, come presupposto necessario e condizionante la partecipazione dei concorrenti ad una gara
di appalto.

Il patto di integrita € un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare.
Permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo.

Si tratta quindi di un complesso di regole di comportamento finalizzate alla prevenzione del fenomeno corruttivo e volte a
valorizzare comportamenti eticamente adeguati per tutti i concorrenti.

L'AVCP con determinazione 4/2012 si era pronunciata sulla legittimita di inserire clausole contrattuali che impongono
obblighi in materia di contrasto delle infiltrazioni criminali negli appalti nell'ambito di protocolli di legalita/patti di
integrita.

Nella determinazione 4/2012 I’AVCP precisava che "mediante 1'accettazione delle clausole sancite nei protocolli di legalita al
momento della presentazione della domanda di partecipazione e/o dell'offerta, infatti, I'impresa concorrente accetta, in realta, regole che
rafforzano comportamenti gia doverosi per coloro che sono ammessi a partecipare alla gara e che prevedono, in caso di violazione di tali

doveri, sanzioni di carattere patrimoniale, oltre alla conseguenza, comune a tutte le procedure concorsuali, della estromissione dalla
gara (cfr. Cons. St., sez. VI, 8 maggio 2012, n. 2657; Cons. St., 9 settembre 2011, n. 5066)".

MISURA:

Con deliberazione di G.C. n. 37 del 16-05-2014 é stato approvato 'allegato documento recante “Patto di Integrita in materia
di contratti pubblici” da imporre in sede di gara ai concorrenti.
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Sottoscrizione, da parte dei Dirigenti/Responsabili P.O. autorizzati alla stipula di contratti in nome e per conto dell’Ente,
del patto di integrita all’atto dell’ approvazione nella fase della stipula dei contratti per 1'affidamento di lavori, servizi e
forniture rogati sia in forma pubblica amministrativa che in forma di scrittura privata o nelle altre forme previste; possono
essere esclusi gli affidamenti rientranti nella competenza del Servizio Economato.

3.9. Realizzazione del sistema di monitoraggio del rispetto dei termini, previsti dalla legge o dal
regolamento, per la conclusione dei procedimenti

Attraverso il monitoraggio possono emergere eventuali omissioni o ritardi ingiustificati che possono essere sintomo di
fenomeni corruttivi.

Strumento particolarmente rilevante & quello relativo al monitoraggio dei termini del procedimento, che, ai sensi dell’art. 1
comma 9 lett. d) della legge 190/2012, costituisce uno degli obiettivi del Piano.

Con riferimento all'individuazione del soggetto a cui attribuire il potere sostitutivo in caso di inerzia (comma 9bis), 'Ente
ha adottato la deliberazione G.C. n. 35 del 25.06.2013.

L’obbligo di monitoraggio e divenuto ora piu stringente dal momento che la legge 190 del 6 novembre 2012 all’art. 1
comma 28 chiede di regolare il monitoraggio periodico, la tempestiva eliminazione delle anomalie e la pubblicazione dei
risultati sul sito web istituzionale di ciascuna amministrazione.

Reiterate segnalazioni del mancato rispetto dei termini del procedimento costituiscono un segnale di un possibile
malfunzionamento, che va non solo monitorato ma valutato al fine di proporre azioni correttive.

Attraverso il monitoraggio possono emergere eventuali omissioni o ritardi ingiustificati che possono essere sintomo di
fenomeni corruttivi.
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I1 titolare del potere sostitutivo

In questo ente, e stato nominato titolare del potere sostitutivo il Segretario Comunale. La nomina e intervenuta con
deliberazione G.C. n. 35 del 25.06.2013.

Il costante rispetto dei termini di conclusione del procedimento amministrativo, in particolare quando avviato su “istanza di
parte”, € indice di buona amministrazione ed una variabile da monitorare per 1'attuazione delle politiche di contrasto alla
corruzione.

Il sistema di monitoraggio del rispetto dei suddetti termini & prioritaria misura anticorruzione prevista dal PNA.

L’Allegato 1 del PNA del 2013 a pagina 15 riporta, tra le misure di carattere trasversale, il monitoraggio sul rispetto dei
termini procedimentali:

“attraverso il monitoraggio emergono eventuali omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni corruttivi”.
Vigila sul rispetto dei termini procedimentali il “titolare del potere sostitutivo”.

Come noto, “I'organo di governo individua, nell'ambito delle figure apicali dell'amministrazione, il soggetto cui attribuire il potere
sostitutivo in caso di inerzia” (articolo 2 comma 9-bis della legge 241/1990, comma aggiunto dal DL 5/2012 convertito dalla
legge 35/2012).

Decorso infruttuosamente il termine per la conclusione del procedimento, il privato cittadino, che con domanda ha attivato
il procedimento stesso, ha facolta di rivolgersi al titolare del potere sostitutivo affinché, entro un termine pari alla meta di
quello originariamente previsto, concluda il procedimento attraverso le strutture competenti o con la nomina di un
commissario.
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Il titolare del potere sostitutivo entro il 30 gennaio di ogni anno ha l'onere di comunicare all'organo di governo, i
procedimenti, suddivisi per tipologia e strutture amministrative competenti, per i quali non é stato rispettato il termine di
conclusione previsto dalla legge o dai regolamenti.

Nel caso di omessa nomina del titolare dal potere sostitutivo tale potere si considera “attribuito al dirigente generale” o, in
mancanza, al dirigente preposto all'ufficio o in mancanza al “funzionario di pin elevato livello presente nell' amministrazione”.

Negli enti locali, in caso di mancata nomina, il titolare dal potere sostitutivo € il segretario comunale.

MISURA:

Si attivera il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti.

3.10. Realizzazione di un sistema di monitoraggio dei rapporti tra 'amministrazione e i soggetti che
con essa stipulano contratti e indicazione delle ulteriori iniziative nell'ambito dei contratti pubblici

In merito ai rapporti tra I'amministrazione e i soggetti che con essa stipulano contratti, si richiama il vigente Codice di
comportamento del personale. Tale Codice sancisce la cosiddetta terzieta tra i principi generali che devono ispirare la
condotta dei dipendenti pubblici e contiene disposizioni atte ad evitare che, nell’espletamento dei propri compiti d’ufficio,
i dipendenti possano operare scelte contrarie all'interesse dell’Ente e dirette, invece, a conseguire utilita personali e/o di
soggetti terzi. Sono individuate, inoltre, le seguenti misure:

a. il responsabile, in ogni provvedimento che assume deve dichiarare nelle premesse dell’atto di aver verificato
l'insussistenza dell’obbligo di astensione e di non essere quindi in posizione di conflitto di interesse.

b. I componenti delle commissioni di concorso o di gara, all’atto dell’accettazione della nomina, rendono dichiarazione
circa l'insussistenza di rapporti di parentela o professionali con gli amministratori ed i dirigenti o loro familiari
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stretti. Analoga dichiarazione rendono i soggetti nominati quali rappresentanti del Comune in enti, societa, aziende
od istituzioni.

Tali misure sono state tradotte in doveri comportamentali nel nuovo schema di Codice di Comportamento adottato con
deliberazione di G.C. n. 20 del 25.03.2021.

3.11. Indicazione delle iniziative previste nell'ambito dell'erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere

Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di qualunque genere, sono
elargiti esclusivamente alle condizioni e secondo la disciplina del regolamento previsto dall’articolo 12 della legge
241/1990.

Detto regolamento e stato approvato dall’organo consiliare con deliberazione consiliare numero 75 del 20.12.1990.

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione ¢ prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione
“amministrazione trasparente”, oltre che all’albo online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni”.

Ancor prima dell’entrata in vigore del decreto legislativo 33/2013, che ha promosso la sezione del sito “amministrazione
trasparente, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati all’albo online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni” del
sito web istituzionale.
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3.12. Indicazione delle iniziative previste nell'ambito di concorsi e selezione del personale

I concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del decreto legislativo 165/2001 e del regolamento di
organizzazione dell’ente approvato con deliberazione dell’esecutivo numero 135 del 12.7.2000 e successivamente
modificato con deliberazione di G.C. n. 119 del 22.12.2010.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive & prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella
sezione “amministrazione trasparente” .

Ancor prima dell’entrata in vigore del decreto legislativo 33/2013, che ha promosso la sezione del sito “amministrazione
trasparente”, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati secondo la disciplina regolamentare.

3.13. Indicazione delle iniziative previste nell'ambito delle attivita ispettive/organizzazione del
sistema di monitoraggio sull'attuazione del PTPC, con individuazione dei referenti, dei tempi e delle
modalita di informativa

L’articolo 1, comma 10, lettera a) della Legge n. 190/2012 prevede che il responsabile della prevenzione della corruzione
provveda alla verifica dell’efficace attuazione del piano e della sua idoneita, nonché a proporre la modifica dello stesso
quando sono accertate significative violazioni delle prescrizioni ovvero quando intervengono mutamenti
nell’organizzazione o nell’attivita dell’amministrazione.

Con l'obiettivo di adempiere alla suddetta verifica, il responsabile della prevenzione della corruzione si avvale dei
responsabili di servizio.

In particolare si individuano i seguenti soggetti che si occupano di garantire un flusso di informazioni continuo al
responsabile della prevenzione della corruzione, affinché lo stesso possa costantemente vigilare sul funzionamento e
sull’osservanza del piano:
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a.

b.

C.

Ciascun responsabile di servizio, ogni semestre (nei mesi di luglio e gennaio) fornisce un report sull’attuazione delle
misure di prevenzione previste dal Piano;

Ciascun responsabile, con riguardo ai procedimenti di competenza del Servizio cui e preposto, provvede a
comunicare ogni semestre (nei mesi di luglio e gennaio) al responsabile della prevenzione della corruzione, I"elenco
dei procedimenti conclusi oltre il termine previsto dalla legge o dal regolamento.

Il rispetto dei termini per la conclusione dei procedimenti & uno degli indicatori pitt importanti di efficienza e di
efficacia dell’azione amministrativa, oggetto di verifica anche in sede di controllo di gestione e controllo successivo
di regolarita amministrativa, ai sensi del Regolamento dei controlli interni.

Con deliberazione di G.C. n. 92 del 28.12.2012 e stato approvato 'elenco dei procedimenti amministrativi e dei
termini di conclusione, al quale ciascun dirigente/responsabile ha 1’obbligo di attenersi. L’elenco e pubblico sul sito
istituzionale del Comune, nella sezione “ Amministrazione Trasparente”.

Ciascun dirigente/responsabile per le attivita a rischio di corruzione vigilera sull’andamento dei procedimenti
assegnati e sul rispetto dei tempi dei procedimenti di competenza.

Il dipendente assegnato alle attivita previste nel presente Piano, deve informare tempestivamente il Responsabile di
P.O. dell'impossibilita di rispettare i tempi del procedimento e di qualsiasi altra anomalia rilevata, indicando le
motivazioni di fatto e di diritto che giustificano il ritardo.

Il Responsabile di P.O. interviene per fronteggiare le eventuali anomalie segnalate e/o riscontrate e, qualora le
misure correttive non rientrino nella sua competenza normativa ed esclusiva, dovra informare tempestivamente il
Responsabile della Prevenzione della corruzione, proponendogli le azioni correttive da adottare.

Ciascun responsabile, con riguardo ai procedimenti di competenza del Servizio cui e preposto, provvede a
comunicare ogni semestre (nei mesi di luglio e gennaio) al responsabile della prevenzione della corruzione, I'elenco
dei procedimenti conclusi con un diniego;
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d. Ciascun responsabile provvede a comunicare ogni semestre (nei mesi di luglio e gennaio) al responsabile della
prevenzione della corruzione, I'elenco dei contratti rinnovati o prorogati e le ragioni a giustificazione della proroga;

e. Ciascun responsabile provvede a comunicare ogni semestre (nei mesi di luglio e gennaio) al responsabile della
prevenzione della corruzione, I’elenco dei procedimenti per i quali si e resa necessaria disporre una sospensione dei
termini per integrazione documentale;

f. Il responsabile dei servizi finanziari provvede a comunicare ogni semestre (nei mesi di luglio e gennaio) al
responsabile della prevenzione della corruzione, 'elenco dei pagamenti effettuati oltre il termine di legge o di
contratto;

g. Ciascun responsabile provvede a comunicare ogni semestre (nei mesi di luglio e gennaio) al responsabile della
prevenzione della corruzione, I'elenco dei contratti con riferimenti a quali abbia provveduto a novazioni, addizioni,
varianti, applicazione di penali o risoluzione anticipata.

Il Segretario Generale, individuato quale responsabile della prevenzione della corruzione, ed a cui compete verificare
I'efficace attuazione del presente Piano, puo sempre disporre ulteriori controlli nel corso di ciascun esercizio.

I Segretario Generale per I'esercizio delle funzioni relative si avvale di una struttura operativa di supporto, individuata nel
servizio Segreteria.

3.14. Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la societa civile

In conformita al PNA del 2013 (pagina 52), I'ente intende pianificare ad attivare misure di sensibilizzazione della
cittadinanza finalizzate alla promozione della cultura della legalita.
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A questo fine, una prima azione consiste nel dare efficace comunicazione e diffusione alla strategia di prevenzione dei
fenomeni corruttivi impostata e attuata mediante il presente PTCP e alle connesse misure.

Considerato che l'azione di prevenzione e contrasto della corruzione richiede un'apertura di credito e di fiducia nella
relazione con cittadini, utenti e imprese, che possa nutrirsi anche di un rapporto continuo alimentato dal funzionamento di
stabili canali di comunicazione, I'amministrazione dedichera particolare attenzione alla segnalazione dall’esterno di
episodi di cattiva amministrazione, conflitto di interessi, corruzione.

3.15. Collegamento con il Piano della Performance

Il Piano della performance dell’Ente, integrato nel piano esecutivo di gestione - piano degli obiettivi, ai sensi dell’art. 169
del Decreto legislativo 267/2000 e ss.mm.ii ed in applicazione dei regolamenti di contabilita e di organizzazione dovra
prevedere una apposita sezione dedicata all’applicazione ed attuazione del presente Piano.

Gli adempimenti descritti nel presente Piano, nel rispetto della relativa tempistica, e nel codice di comportamento che
costituisce parte integrante del presente Piano, costituiscono per i Responsabili di P.O. obiettivi da considerare collegati con
il ciclo della performance.

La corresponsione della indennita di risultato, per la parte relativa alla performance organizzativa, dei responsabili di
servizio titolari di posizione organizzativa, con riferimento alle rispettive competenze, e collegata alla attuazione del Piano
triennale della prevenzione della corruzione e del Piano triennale per la trasparenza dell’anno di riferimento.

Nello spirito di partecipazione e di corresponsabilita tutti i dipendenti devono essere coinvolti attivamente nel processo di
gestione del rischio da parte dei rispettivi Responsabili di Servizio.
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3.16. Informatizzazione dei processi

Il processo di ampia informatizzazione dei processi amministrativi consente di pervenire in prospettiva ad una piu rapida
ed uniforme formazione degli atti amministrativi stessi, ad una sistematica ed organica pubblicizzazione degli stessi, ad
una velocizzazione dei relativi processi, ad una pitt agevole vigilanza sull’attivita amministrativa. Si tratta di elementi
sicuramente degni di rilievo nella pit ampia prospettiva di realizzazione dell'imparzialita, dell'efficienza e
dell’economicita dell’azione amministrativa.

A garanzia di tracciabilita dello sviluppo del processo e quindi, per la riduzione del rischio di corruzione,
I’Amministrazione ha approvato con deliberazione di G.C. n. 6 del 16.2.2015 il piano di informatizzazione ed ha gia
provveduto all’informatizzazione delle deliberazioni, delle determinazioni, dei pagamenti, del sistema di protocollazione e
dei contratti, che vengono stipulati in formato digitale. Nel periodo di validita del corrente piano si sviluppera
ulteriormente il percorso di informatizzazione dei processi con riferimento a procedure specifiche.

Negli anni successivi e proseguita, anche a seguito di valutazioni congiunte tra il RPC e il personale interessato, (pur con
gli stringenti limiti derivanti dall’applicazione del D1 78/2010) Iattivita di formazione del personale in varie materie, quali
gestione del personale, bilancio e contabilita, appalti, tributi, gestione documentale e protocollo informatico nonché in
materia di anticorruzione.

Per quanto concerne i flussi informativi, il Comune di Orio Litta ha assistito negli ultimi ad un vasto processo di
informatizzazione, che si e basato sull’acquisizione di un sistema operativo, condiviso tra gli uffici, per la predisposizione,
il caricamento delle determinazioni, delle proposte di delibera di Giunta e di Consiglio, per la fornitura dei pareri di
regolarita tecnica e contabile sulle stesse, il caricamento delle delibere di Consiglio e di Giunta, delle ordinanze e dei decreti
sindacali, la gestione del personale (raccolta di presenze e assenze, trattamenti economici e previdenziali), la
predisposizione degli ordinativi di pagamento, la numerazione e la pubblicazione dei suddetti atti sull’Albo pretorio on
line; nel 2016 si e operata una ulteriore rivisitazione del Protocollo, comunale, gia informatizzato, al fine di renderlo
compatibile con le nuove prescrizioni di cui al DPCM 3 dicembre 2013; si e altresi proceduto all’acquisizione di un ulteriore
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pacchetto informatico per la conservazione digitale degli atti; da anni & inoltre in atto un ampio processo di
informatizzazione dei vari servizi. Nel contempo si € proceduto all’informatizzazione delle procedure di contabilizzazione
della gestione delle fatture elettroniche. Con delibera della Giunta Comunale n. 6 del 16.02.2015 e stato approvato il piano
di informatizzazione delle procedure per la presentazione di istanze, dichiarazioni e segnalazioni on line in attuazione a
quanto previsto dall’art. 24 comma 3 bis del D.L. 24 giugno 2014, n. 90, convertito con L. 11 agosto 2014, n. 114, recante
“Misure urgenti per la semplificazione e la trasparenza amministrativa e per 1'efficienza degli uffici giudiziari”.

II titolo III del D.L. 16 luglio 2020 n. 76 recante “Misure urgenti per la semplificazione e I'innovazione digitale” convertito
in Legge 11 settembre 2020, n. 120 contiene di fatto una mini riforma del Codice dell’Amministrazione Digitale (D.Lgs.
82/2005, CAD), volta a realizzare in concreto la transizione al digitale della Pubblica Amministrazione infatti nel suddetto
decreto, cosiddetto decreto Semplificazioni, sono stati inseriti molti interventi relativi alla digitalizzazione che impattano in
maniera diretta sui Comuni. I principali riguardano l'identita digitale e 'accesso ai servizi digitali, la razionalizzazione
delle infrastrutture digitali intese come i Centri per l'elaborazione dati e la conseguente migrazione verso soluzioni in
cloud, la notificazione digitale degli atti, provvedimenti e comunicazioni, la circolarita del dato anagrafico e la disponibilita
ed interoperabilita dei dati delle pubbliche amministrazioni.

Con decreto n. 8 del 25/11/2020 e stato nominato il Responsabile per la Transizione Digitale nella persona del dipendente
Dott. Michele Garilli.

Questo Ente, nel corso dell’anno 2021, si attivera per rispettare le scadenze in tema di transizione digitale.

Il processo di ampia informatizzazione dei processi amministrativi consente di pervenire in prospettiva ad una piu rapida
ed uniforme formazione degli atti amministrativi stessi, ad una sistematica ed organica pubblicizzazione degli stessi, ad
una velocizzazione dei relativi processi, ad una pitt agevole vigilanza sull’attivita amministrativa. Si tratta di elementi
sicuramente degni di rilievo nella pitt ampia prospettiva di realizzazione dell'imparzialita, dell'efficienza e
dell’economicita dell’azione amministrativa.
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3.17. Applicazione alle societa e agli enti partecipati dall’ente della normativa anticorruzione, in
materia di trasparenza, inconferibilita e incompatibilita degli incarichi

Con Linee guida approvate con determinazione n. 1134/2017, sostitutive delle precedenti Linee Guida adottate con
determinazione n. 8/2015, I’ Autorita ha precisato le misure di prevenzione della corruzione e di trasparenza che le societa
e gli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni sono tenuti ad attuare successivamente
all’entrata in vigore del decreto legislativo 25 maggio 2016, n. 97.

Le nuove linee guida disciplinano l'applicazione delle disposizioni in materia di trasparenza e prevenzione della
corruzione che la legge pone direttamente in capo alle societa ed agli enti controllati, partecipati o privati a cui e affidato lo
svolgimento di attivita di pubblico interesse.

Compito specifico delle amministrazioni controllanti e:

o l'effettiva pubblicazione dei dati di cui all’art. 22 del D. Lgs n.33/2013 e ss.mm. ii.;

e rispetto, nel conferimento di incarichi amministrativi nelle amministrazioni e negli enti di diritto privato controllati
o partecipati, delle disposizioni del D. Lgs. n. 39/2013;

e previsione di misure volte alla promozione dell’adozione del” modello 231" (negli enti a controllo pubblico) ed alla
promozione dell’adozione di misure di prevenzione (negli enti e nelle societa di cui all’art. 2 bis comma 3 del D. Lgs.
33/2013 e s.m.i.);

e promozione dell’effettiva delimitazione delle attivita di pubblico interesse svolte dagli enti di diritto privato
controllati e partecipati o da parte di enti totalmente privati;

Il Comune di Orio Litta nel proprio ruolo di amministrazione controllante, partecipante o vigilante degli enti ed organismi
come rilavati nei propri piani di ricognizione e cerchera di promuovere, in qualita di titolare di un potere di controllo
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congiunto le iniziative a tal fine previste nelle predette linee guida per definire, tramite intese/accordi e/o patti parasociali,
I"'amministrazione o I'Ente cui compete la vigilanza sull’attuazione concreta degli adempimenti.
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